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Porocilo direktorja zadruge

Spostovani zadruzniki, ustanovitelji KZ Agraria Koper!

Kot bi mignil, je minila skorajda Ze polovica letosnjega leta, ki nam je postregla z doslej neznanimi
podobami in z izjemno dinamiko. A dovolite mi, da se ozrem v lansko leto, za katero sem vam, tako kot
vsako leto ob enaki priloznosti, dolzan predstaviti poslovne rezultate in jih pokomentirati, vklju¢no z
vpogledom v poslovno okolje, v katerem smo jih dosegli.

Kljub temu, da so bili v letu 2019 splosni trendi v trgovinski panogi nekoliko slabsi kot leto prej, smo v
nasi zadrugi dosegli in presegli zastavljene poslovne cilje. Konéni rezultat je bil, tako kot ze niz prej$njih
let, rekorden, saj smo ustvarili 18.049.931 evrov prometa.

Kot ves zadnji ¢as smo tudi v preteklem letu vlagali znatna sredstva in napore v posodobitev objektov
ter v izbiro kakovostnega kadra. Poslanstvo nase zadruge je pospeSevanje gospodarskih koristi njenih
ustanoviteljev - kmetov. Vendar nam je ze dolgo znano, da je predvsem trgovska dejavnost tista, ki nam
omogoca nadaljnji razvoj ter blagostanje tako kmetov kot zaposlenih.

Delujemo v zelo zahtevnem okolju, saj je bila Istra od nekdaj zanimiva za trgovce. Tako je na nasem
ozjem podrocju, med Koprom in Lucijo, kar 12 hipermarketov in velikih prodajnih centrov!

Tako moramo konkurirati velikim, ki imajo organizirane oddelke za marketing s Stevilnimi zelo dobro
placanimi strokovnjaki in specialisti za prodajo, ki dnevno merijo utrip kupca ter ga na najrazlicnejse
nacine skusajo privabiti v svoje trgovine. A kljub temu, da so nase trgovine skromne in nevpadljive, se
kupci vanje radi vracajo v cedalje ve¢jem Stevilu. Tudi zaradi nasih sodelavcev. Povprecna starost
zaposlenih v KZ Agraria je priblizno 38 let. To pomeni, da smo relativho mlada zadruga, neobremenjena
z ideologijo ali politiko. Nasa edina skrb je tako zadovoljstvo kupca, saj se zavedamo, da se bo le
zadovoljen kupec spet in spet vracal.

V lanskem letu smo vlozili veliko sredstev v posodobitev notranje opreme nasih prodajaln in skladisc.
Med drugim smo v Luciji v celoti zamenjali delikatesno linijo, v Kopru pa smo povsem prestrukturirali
hladilnice sadja in zelenjave. Stari sistem hlajenja namre¢ ni omogocal razli¢nih temperaturnih rezimov,
kar je nujno ob shranjevanju tako Siroke palete Zivil, kot je nasa. Posledicno smo imeli zaradi neustrezne
temperature shranjevanja velike izgube oziroma odpise zalog. Sedanji, novi sistem, omogoca optimizacijo
ter prilagoditev optimalne temperature za vsak posamezni produkt, ki ga zelimo shranjevati.

Veliko sredstev smo vlozili tudi v razvoj Purissime. Zelimo namre¢, da bi ta enota postala pravi razvojni
center za istrsko kmetijstvo, kjer bo vsak, ki je zeljan informacij ali nasveta o tem, kako pridelovati na
istrski zemlji in kako ravnati s pridelki, prisel na svoj racun.

Z vec projekti smo se uspesno potegovali za sredstva iz evropskih skladov. Med njimi velja posebej
omeniti vodna zajetja nad Purissimo, v katerih bo akumulirano priblizno 10.000 kubi¢nih metrov vode.
Projekt je v zakljucni fazi, pravkar pripravljamo dokumentacijo za povrnitev dela investiranih sredstev. V
¢asu, ko nam je vedno bolj jasen pomen vode, saj je kroni¢no primanjkuje, zlasti v kmetijstvu, je ta projekt
izrednega pomena in bo omogocal nam in okoliskim kmetom vir vode za zalivanje pridelkov.

V drugem projektu na Purissimi smo si zadali za nalogo postavitev treh novih rastlinjakov. Pripravljalna
dela bodo stekla Ze jeseni in do naslednje sezone bodo rastlinjaki zagotovo ze v uporabi.

Tretji pomemben evropski projekt, ki pa je Ze izpeljan, je omenjena prenova hladilnic. Projekt je ze
zakljucen, sredstva za to investicijo pa so nam bila ze povrnjena.

Po dolgem usklajevanju je obcinski svet obcine Izola nedavno sprejel sklep, s katerim je potrdil dogovor
o zamenjavi parcel, ki nam bo omogocala lastniski prevzem lokacije, na kateri stoji vrtnarija Izola. Tam
smo ze uredili sodobno trgovino z kmetijsko opremo in sadikami. V kratkem bomo zaceli s sanacijo
dotrajanega rastlinjaka ter s tem zakljucili nacrtovani projekt ureditve tega obmocja.



V preteklem letu smo ponovno zaposlovali in si prizadevali, da bi v nase vrste sprejeli najboljse sodelavce.
Zaposlili smo 20 novih sodelavcev, ki so zapolnili kadrovske vrzeli ali pa so zamenjali odhajajoce
sodelavce. Potreb po dodatnem kadru imamo Se kar nekaj, vendar bomo tudi v bodoc¢e nove zaposlitve
prilagajali rasti prometa.

Ob trgovini je nasa skrb namenjena tudi osnovni dejavnosti nasih zadruznikov, kmetijstvu. Lani je
muhasto vreme vplivalo na pridelek, ki ga je bilo manj, zato smo odkupili priblizno 150 ton manj
pridelkov kot leta 2018. Finan¢no to pomeni priblizno 100.000 evrov nizje prihodke. Kljub temu pa smo
uspeli obdrzati raven odkupnih cen oziroma jih celo nekoliko dvigniti s povprecno 0,88 evra za kilogram
odkupljene zelenjave oziroma sadja na povprecno 0,95 evra za kilogram. Tudi to dokazuje, da se zaposleni
v KZ Agraria Koper zavedamo svoje vloge in odgovornosti ustanoviteljev ter ju uspesno uresnicujemo.
Tudi lani - tako kot v vseh minulih letih - nasa tezava ni bila prodaja pridelkov nasih zadruznikov ampak
premajhna pridelava oziroma proizvodnja. Ta se na zalost vseskozi znizuje. Ze tako ne prav tevilne vrste
istrskih kmetov se e naprej redcijo. Po najbolj ¢rnogledih napovedih ¢ez 10 let ne bo ve¢ nikogar, ki bi
obdelal istrsko zemljo. Drzava krepko zamuja s kmetijsko strategijo, ki bi olajsala delo kmetov , zato je
zanje zadruga edina konkretna opora. Poleg odkupa pridelkov po najustreznejsih in karseda visokih
cenah, si bomo v KZ Agraria $e naprej prizadevali, da bomo nudili strokovno in materialno pomo¢ nasim
clanom pri njthovih nalozbah.

V zadnjem obdobju se v Sloveniji kr¢i Stevilo zadrug. Razlog gre iskati v ¢edalje vecji konkurenci v panogi
in tudi v napac¢nih poslovnih odlo¢itvah vodstev posameznih zadrug. Praksa je sicer taksna, da propadlo
zadrugo prevzame sosednja, vendar to ni vedno najboljsa poslovna poteza. Nedavna menjava na vrhu
zadruzne zveze obeta tudi spremembe v zadruznem sistemu. Sam menim, da so posodobitve nujne za
obstoj in razvoj kmetijske panoge v Sloveniji.

Rezultati zadnji nekaj let kazejo, da je nasa zadruga na pravi razvojni poti. Izvili smo se iz tezke pretekle
situacije ter dosegli ravnovesje v sodelovanju med ustanovitelji, vodstvom in zaposlenimi. Redno
izplacujemo obveznosti do dobaviteljev, zaposlenih in drzave. Premozenjsko stanje nam omogoca
nadaljnje investicije, zato i§¢emo poslovne priloznosti, ki nas bodo dodatno financ¢no utrdile.

Vsa nasteta dejstva, rast na stevilnih podro¢jih in trdno partnerstvo vseh deleznikov v zadrugi so razlogi,
ki me navdajajo z realisticno utemeljenim optimizmom.

Venomer si bomo prizadevali, da bo nasa zadruga kupcem, zaposlenim in lastnikom Se naprej ponujala
in omogocala najboljse iz Istre!

Koper, junij 2020

Robert Fakin
Direktor
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1. Predstavitev zadruge

Zadruga:

Skrajsana firma:
Naslov:

Glavna dejavnost:
Sifra dejavnosti:
Maticna Stevilka:
Transakcijski racuni:

Davéna Stevilka:
Datum vpisa v sodni register:

Stevilka vpisa v sodni register:

ZadruzZni kapital:
Stevilo &lanov zadruge:
Stevilo zaposlenih:
Spletna stran:

Direktor zadruge:

Clani upravnega odbora:
Predsednica upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora
Clan upravnega odbora

Clani nadzornega odbora:.
Predsednik nadzornega odbora
Clan nadzornega odbora

Clan nadzornega odbora

Clan nadzornega odbora

Clan nadzornega odbora

Ustanovitev zadruge

KMETI]SKA ZADRUGA AGRARILA KOPER, Z.0.0.,
KOPER

KZ AGRARILA KOPER, Z.0.0., KOPER

Ulica 15. maja 17, 6000 Koper

Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah, pretezno 3 Zivili
47.110

5147042000

S156 3000 0000 2646 293 — Banka Sberbank, d. d.,

SI156 1910 0007 0067 490 — Dezelna banka Slovenije, d. d.,
SI56 1010 0003 4867 712 — Banka Koper, d. d.,

S116419600
31.12.1987

20062200

5.508.776 Eur

144

137 na dan 31.12.2019

www.kz-agraria.si
Robert Fakin

Jogica Bolcié
Stular Peter
Parovel Iuka
Kramesteter Igor
Masalin Zvezdan
Babic Dejan
Pirnat Patricija
Novak Robert
ZLonta Marino

Bonin Avrelij od 14.08.2019
Ferfolja Alfonz

Kogandic Boris

VVesel Nevenka

Brgan Franfko

Prva zadruga je bila ustanovljena ze v drugi polovici leta 1945 pod imenom »Okrajna gospodarska zadruga
Koper« s sedezem v Kopru. Poslovala je na obmoc¢ju sedanjih ob¢in Koper, Izola, Piran in Ankaran.
Njena glavna dejavnost je bila odkup kmetijskih pridelkov, oskrba z reprodukcijskimi sredstvi in
organizirana trgovska mreza jestvin, tekstila in obutev po vaseh na podezelju.



Z decentralizacijo Okrajne gospodarske zadruge Koper so se konec leta 1946 ustanovile ljudsko-nabavne
prodajne zadruge »Ljudnaproze« v Kopru, Izoli in Piranu iz katerih so leta 1947 nastale nove nabavno —
prodajne zadruge Koper pod imenom »Naproza«. Naproze so oskrbovale kmetijske proizvajalce s
potrebnimi sredstvi za proizvodnjo, odkupovale in prodajale kmetijske pridelke, dajale pomoc¢ v obliki
kreditov, pospesevale kmetijsko proizvodnjo in izobrazevale kmetijske proizvajalce z namenom
posodobitve kmetijske proizvodnje. Sedez zadruge je bil Koper Okolis, ki je obsegal podrocje Krajevnih
ljudskih odborov Dekani, Kampel-Salara, Osp, Semedela, Skofije, Sv. TomaZ in Vanganel ter podrodje
MLO Koper.

Po letu 1950 se je zacel proces zdruzevanja, ki je trajal celih 10 let, ko so se Kmetijski zadrugi Koper
pripojile kmetijske zadruge Bertoki, Gracisce in Smarje.

Leta 1951 je na obmod¢ju Kopra delovalo 13 zadrug, v katerih je bilo vélanjenih 1320 ¢lanov s skupno
okoli 1000 ha obdelovalnih zemljis¢. V letih 1950 in 1951 je bilo 50 % prebivalstva zaposlenega v
kmetijstvu. V letth 1953 do 1960 belezimo zlato obdobje zadruznistva, ko je na nasem obmocju delovalo
80 zadrug.

V letth 1960 in 1961 so v obalnem podrocju koprskega okraja delovale 4 kmetijske organizacije in sicer:
Kmetijski kombinat Koper, Kmetijska zadruga Koper, Kmetijska zadruga Izola in Kmetijska zadruga
Lucija. Kmetijske zadruge so delovale na obmocju posamezne obcine, le pri Kmetijskem kombinatu
Koper je bila organizirana proizvodnja v vseh treh obéinah. Leta 1967 je prislo do likvidacije kmetijskega
kombinata Koper.

Leta 1962 so se KZ Koper pripojili se Kombinat Koper, Mlekarna Dekani, Vino Koper, Avtomoto servis
in kmetijski zavod Koper.

Reorganizacije KZ Koper:

- leta 1967 je bila sprememba firme v Agraria Koper kmetijsko - predelovalni kombinat;

- leta 1974 konstituiranje DO Agraria Koper Kmetijska proizvodnja in predelava;

- leta 1978 konstituiranje DO Agraria Koper Kmetijska proizvodnja, kooperacija in predelava;

- leta 1983 zdruzitev v novo DO Droga — Agraria kmetijstvo in zivilska industrija Portoroz s
Stevilnimi TOZD-i, takrat je vsa kooperacija (bivéa KZ Lucija in TOZD Zivila) presla v TOK
Agraria Koper;

- leta 1992 je sledila uskladitev z Zakonom o zadrugah ter sprememba firme v Kmetijska zadruga
Agraria Koper, z.0.0., Koper, pod katerim deluje Se danes.

SedeZ in pravna oblika
KZ Agraria Koper, z.0.0., ima sedez v Kopru, ulica 15. maja 17, Slovenija.

Obvliadujoce podjetje in povezane druzZbe
K7 Agraria Koper, z.0.0. ni odvisna druzba in nima povezanih druzb.

Stevilo zaposlencev
Na dan 31.12.2019 je imela zadruga 137 zaposlenih (31.12.2018 — 129).

Opis premoZenja in dejavnosti zadruge

KZ Agraria Koper, z.0.0. je zadruga splosnega tipa, ki zdruzuje kmetijske pridelovalce slovenske Istre.
Zadruga posluje s svojimi c¢lani na podrocju odkupa kmetijskih pridelkov in prodaje blaga iz agro
programa. Poslovanje, kakrsno zadruga v okviru svojega delovanja sklepa s ¢lani zadruge lahko sklepa
tudi z drugimi osebami, vendar ne pod enakimi pogoji in obsegu. Zadruga je dolzna ¢lanom zagotavljati
prednost pred ostalimi poslovnimi partnerji.



Glavna podrocja dejavnosti zadruge KZ Agraria Koper, z.0.0., so:
- lastna proizvodnja,
- zadruzna proizvodnja — odkup pridelkov od kmetov,
- trgovina na debelo z zelenjavo in sadjem,
- trgovina na drobno z zivili in nezivilskimi proizvodi, ter kmetijskim programom.

Glavna dejavnost zadruge je zadruzna proizvodnja, oziroma odkupno prodajno skladisce Koper, kjer
zadruga odkupuje in prodaja sadje in zelenjavo, pridelano od svojih clanov proizvajalcev. Najbolj
prepoznavni slogan je »Najboljse iz Istre«, ki je sinonim za bogastvo istrske zemlje in edinstvenost njenega
pridelka.

2. Pomembnejsi dogodki v letu 2019

Prodaja deleza drughe Adriafin v 1 inakoper d.o.o.

Februarja 2019 je druzba Istrabenz objavila prodajo polovi¢nega deleza v druzbi Adriafin d.o.o., katera
skupaj z Luko Koper obvladuje 77,7 % delez Vinakoper d.o.o.. KZ Agraria z.0.0. Koper ima v druzbi
Vinakoper d.o.o. 20,69 % delez. Prodaja deleza druzbe Adriafin ni bila izvedena.

Laradj vremenskih razmer slabsa spomladanska letina

Spomladansko vreme ni bilo naklonjeno kmetijstvu, meseca maja, ko naj bi vse Ze odcvetelo in poganjalo
sta obilica padavin in nizke temperature povzrocili precej Skode. Kmetje so se Ze osredotocili na jesensko
sezono. Pomladne sezone je bilo hitro konec, zemlja je bila tako mokra, da sajenje za poletno pridelavo
ni bilo mozno. Posledice so bile vidne na policah, dolo¢eni pridelki so bili bistveno drazji ali samo kratek
¢as razpolozljivi za prodajo. Odkupne kolic¢ine pridelkov lokalnih kmetov so bistveno padle.

Kontrolni delez v druzbi Vinakoper d.o.o.

K7 Agraria je junija uspesno zakljucila proces nakupa sedem glasovalnih pravic, s tem je povecala svoj
delez v druzbi Vinakoper d.o.o. iz 20,69% na 20,72%. Z odkupom je agraria pridobila dodatne glasovalne
pravice, povecala svoj delez glasovalnih pravic na 15,47% in s tem pridobila mo¢ prepreciti sprejem
odlocitev skupscine, glede katerih je z druzbeno pogodbo doloceno, da se jih sprejema z najmanj 85%
vecino vseh glasov.

Pospesevanje prodaje in prepoznavnosts

Ze peto leto zapored so primorske zadruge in Zivilska podjetja v sredis¢u slovenske prestolnice ponujale
jedi in vina, katerim mediteransko okolje in tradicionalni recepti dajejo poseben pecat. Pod skupnim
imenom »Po primorsko« so se v tednu, ko se obelezuje prikljucitev primorske maticni domovini,
predstavile KZ Agraria Koper, KZ Tolmin in Mlekarna Planika, KGZ Idrija, Vinakoper, Vinakras
Sezana, Vinska klet Goriska Brda, Pivka perutninarstvo, Delamaris, Kras in Mlinotest. Primorska podjetja
so pripravila degustacije mlecnih izdelkov, testenin, ribjih in mesnih jedi, svezega sadja in zelenjave ter
primorskega sonca polnih vin. Stevilne izdelke so obiskovalci lahko tudi kupili. Poleg razvajanja brbonéic
je bilo poskrbljeno tudi za primorsko glasbo in dobro voljo ter Stevilne nagradne igre. Z namenom
ustvarjanja sinergije med lokalnim turizmom in Zivilsko industrijo so se dogodku pridruzile tudi turisticne
organizacije iz §ir$e primorske regije.

Obini zbor zadruge

Na 28. rednem obc¢nem zboru clanov zadruge z dne 14.08.2019 so bili sprejeti sklepi o sprejemu
revidiranega letnega porocila za poslovno leto 2018, sprejemu porocila Upravnega odbora, Nadzornega
odbora in Komisije za pritozbe za leto 2018 ter imenovanje oziroma potrditev dveh obstojecih ¢lanov
upravnega odbora in dveh obstojecih clanov nadzornega odbora. Po odstopni izjavi predsednice
nadzornega odbora zadruge ge. Nade Flego z dne 27.11.2018, je nadzorni odbor od 11.12.2018 vodil
namestnik predsednika nadzornega odbora g. Kocjancic¢ Boris.




Na ob¢nem zboru je bil izvoljen nov predsednik nadzornega odbora g. Avrelij Bonin za mandat stirih let.
S sklepom ob¢nega zbora so bili ¢lani upravnega odbora in nadzornega odbora izvoljeni za dobo treh let.

Obnova vrinega centra v 130l

Oktobra je v Izoli med pokopali§¢em in stadionom K7 Agraria odprla vrata v prenovljen vrtni center.
7, investicijo v nepremicnino je zadruga povecala razstavne povrsine, obogatila ponudbo z vecjim
pokritim montaznim objektom, zaposlila nove sodelavce in bistveno razsirila asortiman prodaje.

3. Dogodki po koncu obracunskega obdobja

Vpliv Covid-19 na poslovanje zadruge

Vlada Republike Slovenije je 16.3.2020 izdala odlok, s katerim je zacasno prepovedala ponudbo ter
prodajo blaga in storitev neposredno potro$nikom na obmodju Republike Slovenije, z dolocenimi
izjemami med katere je uvrScena trgovina s prehrano. Kz Agraria je sprejela vse potrebne ukrepe za
zajezitev Siritve okuzbe, da bi zascitila zdravije zaposlenih in zagotavljala neprekinjeno poslovanje.
Nemudoma je pristopila k zasciti zaposlenih, ki so v neposrednem stiku s strankami v trgovinah. Procese
je prilagodila tako, da zagotavljajo socialno distanciranje in uporabo zascitnih sredstev, kjer je bilo
mogoce, je zaposlene prerazporedila. Izlocila je bistvene povzrocitelje tveganja v prostorih podjetja,
omejila dostop do skupnih prostorov, vsem zaposlenim priskrbela zascitne maske in razkuzila razdelila v
vse prostore.

Cakanje na delo doma je koristilo 7 zaposlenih, med katerimi so bili vsi starsi otrok, starih do 10 let. V
tem obdobju so bili v Agrarijinih prostorih navzoci vsi prodajalci in drugi zaposleni, ki so neposredno
povezani s trgovsko prodajo v maloprodajnih enotah, vsem drugim je zadruga omogocilo koriscenje
starega letnega dopusta ali presezka ur.

Prodaja se je v vseh prodajnih enotah povecala, z izjemo veleprodaje. Veleprodaja sadja in zelenjave je
zaradi zaprtih gostinskih in turisti¢nih zmogljivosti ter Sol in vrtcev, v mesecih marec in april utrpela izpad
dohodka. Zadruga belezi do 30.04.2020 glede na primerljivo obdobje leta 2019 za 163.000 Eur nizje
prihodke v veleprodaji, katere bo nadomestila z rasto¢imi prihodki v maloprodajnih enotah. V obdobju
pandemije, do 30.04.2020, je zadruga zaznala povecanje zapadlih terjatev, zato je kreditno kontrolo Se
bolj okrepila, vse poslovne partnerje je obvestila o pricakovanih placilih in dolocila skrbnike posameznih
podjetij. Zadruga smatra, da terjatve celovito obvladuje.

V napovedi poslovanja do konca leta 2020, poslovodstvo ocenjuje, da bo izpad dohodka v veleprodaji v
celoti pokrit z visjimi prihodki v enotah maloprodaje in bo zadruga glede prihodkov od prodaje realizirala
pricakovane planske cilje.

V zadrugi do sprejema letnega porocila ni bilo drugih negativnih posledic.
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4. Financ¢ni poudarki poslovanja

v Eur
Financ¢ni poudarki 2015 2016 2017 2018 2019
Prihodki od prodaje (kosmati donos iz posl) 14.564.213 15.231.960 16.148.489 16.882.995 18.049.931
Poslovni izid iz poslovanja (Ebit) 107.216 26.487 62.435 208.229 356.802
Strosek amortizacije 274.364 308.306 315.170 359.512 412.877
Strosek dela 2.196.105  2.519.602  2.690.615  2.752.288  3.143.085
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo
(Ebitda) 381.580 334.793 377.605 567.741 769.679
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 8.479 9.683 80.131 203.198 480.260
Kapital 5.749.122  5.726.007  5.849.095  6.023.550  6.455.838
Bilanc¢na vsota 12.073.703  11.993.587 12.097.317 11.650.180 12.165.762

v Eur

NaloZbene aktivnosti 2015 2016 2017 2018 2019
Nalozbe v nepremicnine, naprave in opremo
(nove nabave) 005519  349.873 316927  192.587 1.065.148

Stanje financ¢nih nalozb razen posojil na dan 31.12.

1.758.783 1.751.495 1.751.497 1.751.497 1.750.714

v Eur

Zaposleni 2015 2016 2017 2018 2019
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 122 125 132 129 137
Stevilo zaposlenih iz ur povprecije leta 118,26 121,90 127,97 124,42 128,66
Kazalniki v 2015 2016 2017 2018 2019
Cista dobitkonosnost prihodkov! 0,06 0,06 0,50 1,20 2,66
Cista dobi¢konosnost kapitala2 0,15 0,17 1,37 3,37 7,44
Poslovni izid iz poslovanja na kapital 1,86 0,46 1,07 3,46 5,53
Dodana vrednost na zaposlenega* v Eur 20.962 23.278 24.114 26.644 34.250
Denarni tok iz poslovanja v prihodkih od prodaje 471 0,33 1,82 -0,41 1,03

Pojasnila izracuna kazalnikov:

1. Cisti poslovni izid, obra¢unskega obdobja / prihodki od prodaje

Cisti poslovni izid, obrac¢unskega obdobja / kapital

2.
3. Poslovni izid iz poslovanja / kapital
4.

Poslovni izid pred davki + amortizacija + stro$ek dela / $t. zaposlenih iz ur



5. Upravljanje druzbe

Izjava o upravljanju druzbe

K7 Agraria Koper, z.0.0., (v nadaljevanju zadruga) je srednje velika organizacija in v skladu z Zakonom
o zadrugah smiselno uporablja Zakon o gospodarskih druzbah, zavezana je k reviziji in zato podaja Izjavo
o upravljanju, ki je sestavni del Letnega porocila.

Organi zadruge:
e obc¢ni zbot,
e nadzorni odbor,
e upravni odbor

1) Izjava o spostovanju nacel Kodeksa o upravljanju za nejavne druzZbe

Zadruga pri svojem delu smiselno uporablja Kodeks o upravljanju za nejavne druzbe, ki so ga v maju
2016 izdali: Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in
Zdruzenje nadzornikov Slovenije in je kot priporocilo dobre prakse upravljanja namenjen druzbenikom
druzb, kot tudi organom vodenja in nadzora teh druzb. Kodeks je javno dostopen na spletni strani
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo.

2) Pojasnila in razkritja odstopanj od Kodeksa o upravljanju za nejavne druzZbe
(v nadaljevanju Kodeks)

Okvir korporativnega upravijanja

Zadruga je v skladu z Zakonom o zadrugah sprejela Pravila KZ Agraria Koper, z.0.0., v katerih je dolocila
sistem upravljanja zadruge. V Pravilih so dolocene pristojnosti organov zadruge; ob¢ni zbor, upravni
odbor, nadzorni odbor in direktor. Zadruga zagotavlja spostovanje zakonsko varovanih pravic in
interesov svojih klju¢nih deleznikov ter si prizadeva za medsebojno zaupanje z njimi. Zadruga varuje
interese ¢lanov zadruge, interese zaposlenih, interese upnikov in poslovnih partnerjev. Zadruga skrbi za
locevanje interesov ¢lanov in zadruge ter za obvladovanje nasprotja interesov ¢lanov organov zadruge.
Zadruga ima dolocene strateske cilje in zagotavlja primerne financ¢ne in cloveske vire za njihovo dosego.
Zadruga odstopa od tocke 2.4. Kodeksa, ker zadruga Se nima javno objavljenih Pravil zadruge na svoji
spletni strani.

Razmerje med zadrugo in dani

Zadruga zagotavlja sistem upravljanja, ki spostuje nacelo enakopravne obravnave c¢lanov ob enakih
pogojih in omogoca odgovorno uresnicevanje njihovih pravic. Zadruga enakopravno obvesca vse clane.
Vsak clan ima moznost udeleziti se obénega zbora, razpravljati v zvezi s tockami dnevnega reda, glede
njih postavljati vprasanja in predloge, glasovati na ob¢nem zboru in biti enakopravno obvescen o sprejetih
odlo¢itvah na njem.

Sestava organa nadzora

Zadruga ima pet clanski nadzorni odbor. Od tega so trije clani zadruge, dva clana pa sta v zadrugi
zaposlena. Pristojnosti nadzornega odbora so doloc¢ene v Pravilih zadruge. Nadzorni odbor je odgovoren
za nadzorovanje in ocenjevanje organov vodenja (upravnega odbora in direktorja) in drugih zaposlenih.
Po Pravilih zadruge ob¢ni zbor odloc¢a o izvolitvi in odpoklicu predsednika nadzornega odbora. Njegov
mandat traja 4 leta.

Odstopanja od Kodeksa so pri strokovni usposobljenosti ¢lanov nadzornega sveta, saj so lahko clani
nadzornega sveta le ¢lani zadruge, ki obicajno nimajo visoke izobrazbe.




Delovanje in prejemki organa nadzora

Nadzorni odbor se sestaja dovolj pogosto, da lahko ucinkovito izpolnjuje svoje dolznosti v skladu s
Pravili zadruge. Informacije pomembne za poslovanje zadruge prejema pravocasno. Predsednik
nadzornega odbora je prisoten tudi na vseh sejah upravnega odbora. Upravni odbor in direktor so dolzni
nadzornemu odboru pravocasno zagotoviti ustrezne informacije in dodatna pojasnila in obrazlozitve,
kadar je potrebno.

O sejah nadzornega odbora se vodi zapisnik s sprejetimi sklepi. Clani nadzornega odbora dobijo za svoje
delo placilo — sejnino, ki jo s sklepom doloci upravni odbor v zacetku mandata.

Sestava organa vodenja
Organa vodenja v zadrugi sta upravni odbor ter direktor z vodji enot. Upravni odbor s predsednico
upravlja zadrugo nepoklicno, ostali pa poklicno.

Delovanje organa vodenja

Upravni odbor je odgovoren za pomembne odlocitve za poslovanje zadruge oz. skrbi za smotrno
poslovanje in organizacijo dejavnosti zadruge. Poslovodstvo je odgovorno za operativno vodenje
zadruge. Odlocitve so sprejete objektivno in v dobro zadruge.

Clani upravnega odbora prejemajo sejnino v skladu s sklepom upravnega odbora. Prejemki direktotja so
doloceni v individualni pogodbi o zaposlitvi direktotja, ki jih je z direktorjem dogovoril upravni odbor.

Usposabljanje flanov organov vodenja in nadzora
Clani organov vodenja in nadzora se usposabljajo v skladu s potrebami zadruge.

[avno porotanje

Poslovodstvo  pripravi Letno porocilo zadruge, ki ga odobri upravni odbor, sprejme pa obc¢ni zbor
zadruge. V Letnem porocilu so objavljene vse zakonsko zahtevane informacije. Upravni odbor in
poslovodstvo zadruge enkrat na leto na obénem zboru predstavijo poslovni in finanéni polozaj zadruge
ter napovedi za clane. Sestavni del Letnega porocila je tudi Izjava o upravljanju, ki predstavlja prakso
upravljanja v zadrugi.

Revizija in sistem notranjib kontrol

Zadruga izbere revizorja s katerim dejavno sodelujejo organi vodenja in nadzora. Revizijska druzba
zagotavlja neodvisen in nepristranski pregled racunovodskih izkazov zadruge skladno s strokovnimi in
poklicno-eticnimi naceli ter drugimi pravili revidiranja. Zagotovljena je kakovostna komunikacija z
revizorjem.

Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev sistema upravljanja s tveganji tako, da so klju¢na tveganja pravocasno
odkrita. Direktor razdeli pristojnosti in odgovornosti za posamezno podrocje poslovanja v zadrugi.
Poslovodstvo skrbi za vzpostavitev ucinkovitega sistema notranjega kontroliranja. Notranje kontrole so
usmeritve in postopki, ki jih je zadruga vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala tveganja
povezana z racunovodskim porocanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost
ra¢unovodskega porocanja in skladnost z veljavno zakonodajo ter drugimi predpisi. Racunovodsko
kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti, kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti
stanja izkazanega v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem ter locenosti evidence od izvajanja poslov in
je tesno povezano s kontrolami na podro¢ju informacijskega sistema, ki med drugim zagotavlja omejitve
in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in tocnost zajemanja in obdelovanja
podatkov.

Koper, 15.05.2020

Predsednik nadzornega odbora Predsednica upravnega odbora Direktor
Avrelij Bonin Jozica Bolci¢ Robert Fakin



6. Poslanstvo zadruge ter nacrti za leto 2020

Poslanstvo zadruge
e skrb za promocijo lokalno pridelanega sadja in zelenjave ter Sirjenja kulture tradicionalne
kmetijske pridelave,
e povezovanje in strokovno-organizacijska podpora kmetom ¢lanom zadruge,
e spodbujanje pristopa mladih v kmetovanje,

Vrednote zadruge
e kakovost izdelkov pred ceno,
e gospodarnost in delavnost,
e pripadnost zaposlenih,
e druzbena odgovornost.

Vizija zadruge:
Utrditi trzni polozaj najvecje zadruge na obmocju slovenske Istre, ki bo svojim ¢lanom omogocila odkup
vseh pridelanih produktov in njihovo plasiranje na trg.

Nacrti za leto 2020

Cilji poslovanja v letu 2020:
e Cisti prihodki od prodaje v visini 18 mio Eur.
e Poslovni izid iz poslovanja na ravni 55 tiso¢ Eur.
e Cisti dobicek v visini 69 tiso¢ Eur

Dejavnost zadruge je precej izpostavljena vplivom gospodarskega nihanja na potrosniske navade, veliki
konkurenci na trgu maloprodaje in nestabilnim vremenskim razmeram za pridelavo sadja in zelenjave.
Zadruga se omenjenih tveganj zaveda in jih do dolocene mere tudi obvladuje, zato je v svojih smelih
nacrtih za leto 2020 se naprej napovedala rast prodaje. V prihajajocem letu bo pozornost poslovodstva
$e vedno usmerjena v uravnotezenost denarnega toka, Siritvi obstojecega asortimana ponudbe s
poudarkom na domacih pridelovalcih ter nadzoru dobre prakse stroskovne ucinkovitosti preteklega leta.
Nas cilj je doseci 18 mio Eur poslovnih prihodkov in dobicek v visini 69 tiso¢ Eur. Planiran nizji dobicek
glede na rast prodaje je posledica visjih stroskov dela zaradi spremembe zakona o minimalni placi, strosek
dela v zadrugi predstavlja 18%.

Vedji projekti leta 2019

Leta 2019 je Agraria uspesno zakljucila projekt kolektivne nalozbe v opremo in posodobitev hladilnic
sadja in zelenjave.

Glavna dejavnost KZ Agrarie Koper je odkup, pridelava, skladiS¢enje in prodaja sadja in zelenjave. 1z
tega razloga smo se prijavili na 8. Javni razpis za podukrep 4.1 - Podpora za nalozbe v kmetijska
gospodarstva za leto 2017.

Ciljni prodajni trg zadruge je celotna Slovenija. Oskrbuje se preko 200 razlicnih odjemalcev: trgovskih
verig, javnih ustanov, samostojnih podjetnikov, hotelov, restavracij, gostincev itd. Nalozba v opremo in
posodobitev hladilnic je posodobila in povecala kapacitete obstojecih hladilnih komor, ki so bile zastarale
in energetsko zelo potratne.



Nova oprema hladilnih prostorov bo predvsem omogocala ustreznejsi nadzor pogojev v hladilnih
prostorih in skladiscenje pridelkov, kar bo posledi¢no zagotavljalo boljso kakovost pridelkov in
zmanjsevalo obseg pokvarjenega blaga. Z investicijo v nove hladilne komore smo izboljsali energetsko
ucinkovitost objekta.

Novi projekti, odobreni v letu 2019:

1. Vletu 2019 se je Agraria prijavila na javni razpis za nepovratna sredstva in prejela odobritev vloge
za projekt «Podpora za horizontalno in vertikalno sodelovanje med udelezenci v dobavni verigi
za vzpostavitev in razvoj kratkih dobavnih verig in lokalnih trgov ter za promocijske dejavnosti
na lokalni ravni, ki so povezane z razvojem kratkih dobavnih verig in lokalnih trgov«. Akronim
projekta »Agraria skozi km O«.

Cilji projekta:
- Izboljsati konkurenco Ze utecenih trznih poti,
- povecati trzne poti s prodajo svezih lokalnih izdelkov, kot so sadje in zelenjava,
- pridobiti nove trge in kupce lokalnih izdelkov,
- povecati prepoznavnost lokalnih izdelkov,
- dvigniti proizvodnjo zelenjave in tako povecati samooskrbo,
- prenos naprednega strokovnega znanja na kmetije.

2. Agraria se je v letu 2019 prijavila na javni razpis za priznanje Skupine pridelovalcev

Projekt je namenjen podpori za ustanavljanje skupin in organizacij proizvajalcev v kmetijskem in
gozdarskem sektorju iz programa Razvoj podezelja Republike Slovenije za obdobje 20142020 za leto
2019.

Cilji projekta:

- Prilagajanje proizvodnje in obsega proizvodnje clanov skupin ali organizacij proizvajalcev
zahtevam trga,

- skupno dajanje blaga v promet na nacin, da pravna oseba, ki je priznana kot organizacija ali
skupina proizvajalcev, kupi in proda proizvode iz sektorja, za katerega je priznana, vkljucno s
pripravo za prodajo, centralizacijo prodaje in dobavo trgovcem na debelo,

- oblikovanje skupnih pravil in informacij o proizvodnji, predvsem glede spravila in
razpolozljivosti,

- razvijanje poslovnih in trzenjskih spretnosti ter organiziranje in pospesevanje procesov inovacij.



7. Poslovanje po podrocjih v letu 2019

v Eur
Indeks
Poslovni prihodki 2019 Delezi 2018 Delezi 2019/2018
Maloprodaja 13.890.425 77 12.889.424 76 108
Veleprodaja — dokup 1.915.552 11 1.965.721 12 97
Veleprodaja — odkup 1.193.309 7 1.323.488 8 90
Lastna proizvodnja — Purissima 119.622 1 222.491 1 54
Ostalox 931.023 4 481.871 3 193
SKUPA]J 18.049.931 100 16.882.995 100 107

*Ostalo predstavlja prihodke najemnin, subvencije projektov in dobicek od prodaje nepremic¢nin

Maloprodaja

Maloprodaja zadruge je razpriena mreza devetih trgovin, od tega trije vecji prodajni centri. Vse trgovine
obratujejo celo leto z izjemo trgovine v avtokampu Ankaran, kjer je poslovanje sezonske narave. Trgovina
in bar v Brezovici poslujeta kot fransizni enoti.

V maloprodaji je bilo leto 2019 uspesno, presegli smo planirane prihodke za 4% in za 7% prihodke leta
2018. Kljub povecanemu obsegu prodaje je bil poslovni izid, maloprodaje kot celote, nizji za 4% glede
na preteklo leto. Na negativen poslovni izid sta vplivala predvsem dva dejavnika: izgubljena sezona v agro
centrih zaradi vremenskih razmer, obilice dezja v pomladnih mesecih in prekinitev najemnega razmerja
poslovne enote v Kopru »Na skalcah«. Visji so bili tudi stroski dela in strosek vzdrzevanja v obnovljenem
vrtnem centru v Izoli.

Visji poslovni izid iz poslovanja glede na preteklo leto je bil dosezen v obeh vecjih centrih in sicer v
Prodajnem centru Lucija ter Koper.

Aktivnosti, katere so vplivale na povecanje prodaje:

- Redno spremljanje prodajnih novosti ter uvajanje novih prodajnih programov pred konkurenco,

- oglasevanje na radijskih postajah, redno mese¢no izdajanje in posiljanje akcijskega kataloga na
obmodju stirih obalnih obcin,

- sejemska navzocnost s prepoznavnostjo nase ponudbe,

- tesno sodelovanje z lokalnimi kmetijami in poudarek na prodaji domacih kmetijskih pridelkov in
ostalih lokalnih izdelkov,

- cenovna politika, predvsem v vodilu prilagajanja cen konkurentom,

- posvetitev vecje pozornosti stalnim strankam z zbiranjem bonitetnih tock in dodeljevanjem
popustov klju¢nim strankam,

- v ospredje postavljamo prirocnost nakupa in prilagajanje ponudbe potrebam potrosnikov,

- uvedba novih prodajnih programov z izdelki slovenskih kmetij,

- Siritev poslanstva domace je najboljse in 0 km od pridelovalca do potrosnika,

- nenchno spremljanje nakupovalnih navad nasih kupcev in stremenje k povecanju nakupovalne
kosarice in zadovoljstva ob nakupu,



Veleprodaja — dokup

Dokup v kg
Indeks

Skupina artiklov 2015 2016 2017 2018 2019 19/18
Sadje 790.951 794289 965259 958422 799167 83
Zelenjava 1130431 1.277.097 1193603 1.070.917  1.070355 100
Ostalo 9.815 14.119 9.833 7.449 14010 188
Dokup v Eur Indeks

2015 2016 2017 2018 2019 19/18
Neto prihodki 1724232 1856355 1923590 1965721 1915552 97

Nizje prihodke od prodaje za 3% belezimo zaradi ukinitve dostave blaga na goriski relaciji saj smo v letu
2018 to relacijo oskrbovali do konca avgusta. Veliko ¢asa smo namenili pridobivanju boljsih nabavnih
cen, optimizaciji prodajnih cen in izboljSanju storitve za nase kupce na obalno kraskem obmocju. Na ta
nacin smo svojo pozicijo dodatno utrdili saj smo pridobili nekaj novih kupcev, predvsem pa konkurenco
1zrinili pri kupcih, ki so poslovali z ve¢ dobavitelji.

Veleprodaja — odkup

Smo druga najvecja zadruga splosnega tip v Sloveniji po odkupu sadja in zelenjave. Zdruzujemo 144
¢lanov. Prvo mesto v zadruzni proizvodnji zavzema pridelava zelenjave. Vedji del pridelave ¢lanov poteka
na prostem, nekaj pa se prideluje v rastlinjakih. Osnovno poslanstvo zadruge je trzenje blaga, ki ga
zadruzniki pripeljejo na odkup in za katerega pricakujejo posteno ceno ter tekoce placilo.

Vizija nase zadruge je utrditi trzni polozaj najvecje zadruge na obmocju Slovenske Istre, ki bo svojim
clanom omogocila odkup vseh pridelanih produktov in njihovo plasiranje na trg. Nasa strategija temelji
na svezih pridelkih istrskih kmetij, ki jih v ve¢ini odkupujemo od nasih zadruznikov, zato zagotavljamo,
da so pridelki vedno okusni, svezi, ter pridelani na okolju prijazen nacin.

Odkup v Eur Indeks
2015 2016 2017 2018 2019 19/18
Neto prihodki 1.229.859 1.193.029 1.303.311 1.323.488 1.193.309 90

Kolicinsko smo odkupili 11% manj pridelkov v primerjavi z letom 2018 in posledi¢no so bili prihodki
iz prodaje za 10% nizji. Povprec¢na odkupna cena na kg pridelka se je v primerjavi z letom 2018 povisala
iz 0,88 Eur/kg leta 2018 na 0,95 Eur/kg v letu 2019. Ponovno se je izkazalo, da so najboljsi kupci nasih
pridelkov trgovske verige Spar, Hofer in Lidl kjer se kolicine prodanega domacega blaga iz leta v leto
povecujemo. Bistveno bolj problemati¢na je prodaja drugim trgovskim verigam, kjer visjih cen za domace
pridelke ne priznavajo. Najvisje prodajne cene ter posledicno visje odkupne cene dosegamo pri prodaji
pakiranih pridelkov, v lastni maloprodaji in prodaji javnim zavodom (kratke verige).

Odkup v tonah Indeks
2015 2016 2017 2018 2019 19/18

Sadje in zelenjava 1.455 1.510 1.573 1.488 1.350 91




Odkup v tonah po kljuénih kupcih
Indeks Delez Delez

Trgovske verige 2016 2017 2018 2019 19/18 2018 2019
Mercator 346 298 254 150 59 17 11
Spar 279 364 320 257 80 22 19
Engrotus 80 123 131 112 85 9 8
Hofer 0 36 69 48 70 5 4
Lidl 0 2 6 14 233 0 1
Lastna maloprodaja 328 282 277 292 105 19 22
Ostali 477 468 431 477 111 29 35
Skupaj 1.510 1.573 1.488 1.350 91 100 100

Lastna proizvodnija in razvojno kmetijski center Purissima

Purissima v zadnjih letih deluje kot pobudnik trajnostnega razvoja in nosilec ohranjanja dediscine na
podrodju zelenjadarstva in lokalne pridelave. V letu 2018 smo priceli z vpeljevanjem dobrih praks in
spodbujanjem novih tehnologij ter trajnostnega razvoja v razvojnem kmetijskem centru slovenske Istre
v enoti Purissima na Skofijah. Agraria redno izvaja aktivnosti informiranja in izobraZevanja, testira nove
tehnologije ter promovira kakovostne pridelke iz slovenske Istre. Kot vezni ¢len med pridelovalci in
zunanjimi institucijami, svoje clane izobrazuje in usposablja v smeri odgovornosti do okolja, prijaznejse
pridelave s poudarkom na ekoloski in integrirani pridelavi. Preko svojega razvojnega centra na Purissimi
smo vzpostavili odlicno sodelovanje z vsemi relevantnimi institucijami na obali in po celi Sloveniji, ter
tudi v sosednji Hrvaski in Italiji. Organizirali smo vrsto delavnic za osnovnosolske otroke, dijake in
studente ter delavnice z zavodi, ki se ukvarjajo s tezko zaposljivimi osebami ali osebami s posebnimi
potrebami kot sta Zaposlitveni center Papilot in Zavod za usposabljanje in zaposlovanje invalidov. Skupaj
promoviramo in sodelujemo na razvoju novih tehnologij ter na podrocju promocije lokalnih pridelkov
in izdelkov.

Se posebej pomembno je partnerstvo z Univerzo Primorske in njenim Centrom mediteranskih kultur, saj
tako deluje Purissima tudi kot znanstveni, ucni in izkustveni center. Preko razvojnega centra in svojih
prodajnih centrov po obali skrbi Agraria za razvoj, ohranjanje in promocijo pristnih lokalnih pridelkov
in izdelkov, tradicionalne kulinarike, ohranjanje avtohtonih rastlinskih vrst, obujanje obicajev, starih
rastlinskih vrst in s tem tudi za ohranjanje naravne in kulturne dediscine na obali.

Poleg zgornjega programa se odvija tudi proizvodni program vzgoje sadik zelenjadnic za lokalni trg.
Podrocje vrtickarstva letno raste, vedno vecje je zanimanje za pridelavo vrtnin za lastne potrebe, zato
smo na Purissimi strokovno izbrali najkakovostnejSe kultivarje zelenjadnic, ki so primerne za gojenje v
slovenski Istri.

Izdelki, ki so uvr§éeni pod blagovno znamko Purissima, so pridelki z najboljsih leg v slovenski Istri, ki so
jih v istrski rodovitni zemlji na okolju prijazen nacin pridelale marljive roke nasih zadruznikov.
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8.

Analiza poslovanja

Prodaja
v Eur
2015 2016 2017 2018 2019
Cisti prihodki od prodaje 14.278.507  15.080.217 15973192  16.567.613  17.269.574
Poslovni izid iz poslovania (Ebit) 107.216 26.487 62.435 208.229 356.802

Cisti prihodki od prodaje zadnjih 10 let v Eur
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V letu 2019 je zadruga ustvarila 17.3 mio Eur cistth prihodkov od prodaje, kar predstavlja indeks 104
glede na ciste prihodke leta 2018. Povprecna rast prihodkov v zadnjih petih letih znasa 7,4% letno. Rasti
prihodkov se deloma prilagaja rast Ebit-a, ki je v zadnjih stirih letih dosegel pozitivni izid in se letno
povecuje.

Poslovni izid iz poslovanja zadnjih 5 let v Eur
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki zadruge v visini 17.7 mio Eur so za 6 odstotkov visji kot v letu 2018. Med poslovnimi
odhodki zadruge so stroski nabavne vrednosti prodanega blaga predstavljali 12.3 mio Eur, stroski
materiala in storitev 1.5 mio Eur, stroski dela 3.1 mio Eur, odpisi vrednosti 0.5 mio Eur in drugi poslovni
odhodki zadruge 0.3 mio Eur.

Delezi poslovnih odhodkov v prodaji so v letth 2019 nizji od ravni leta 2018, z izjemo stroskov dela,
odpisov in drugih odhodkov, katerih delez je za 1 odstotno tocko vidji. Delez nabavne vrednosti
prodanega blaga je pa za 3 odstotne tocke nizji, kar predstavlja prihranek v visini 472 tiso¢ Eur.

DeleZi pomembnih kategorij v prihodkih od prodaje v %
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Prihodki in odhodki financiranja

v Eur
2015 2016 2017 2018 2019
Finan¢ni prihodki 9.376 57.989 78.031 61.236 166.386
Finan¢ni odhodki 104.806 78.844 61.779 63.325 62.401
Neto finanéni izid -95.430 -20.855 16.252 -2.089 103.985

Neto financni izid zadruge v letu 2019 izkazuje presezek v visini 104 tiso¢ Eur. Razlog pozitivhega
financnega izida je v prodaji financ¢ne nalozbe v sklade Modre Linije.

Poslovni izid
v Bur
2015 2016 2017 2018 2019
Ebit 107.216 26.487 62.435 208.229 356.802
Ebit Da 381.580 334.793 377.605 567.741 769.679
Cisti poslovni izid 8.479 9.683 80.131 203.198 480.260

Dobicek iz poslovanja (Ebit) je v zadnjih petih letih doZivel preobrat iz negativnih $tevilk v pozitivne.
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Zadruga tudi v prihodnje nacrtuje rast Ebit-a. Dobicek iz poslovanja, povecan za amortizacijo (EbitDa),
v visini 770 tiso¢ Eur je visji v primerjavi z letom 2018 kot posledica vi§jih prihodkov in nizjih deleZzev
pomembnih kategorij stroskov.

Cisti poslovni izid leta 2019 znasa 480 tiso¢ Eur in je za 136 % visji glede na leto 2018.

Sredstva
v Bur
Indeks

31.12.2019 Struktnra 31122018 Suukwra  2019/2018
Dolgoro¢na sredstva 9.950.881 82 9.337.279 80 107
Opredmetena osnovna sredstva 8.164.123 67 7.575.084 65 108
Neopredmetena sredstva 12.099 0 8.552 0 141
Finanéne nalozbe in poslovne terjatve 1.774.658 15 1.753.642 15 101
KratkoroCna sredstva in aktivne Casovne
razmejitve 2.214.881 18 2.312.901 20 96
Zaloge 1.415.900 12 1.411.792 12 100
Terjatve 662.138 5 800.763 7 83
Ostalo 136.843 1 100.346 1 136
Skupaj sredstva 12.165.762 100 12.097.317 100 104

Bilancna vsota zadruge je na dan 31.12.2019 znasala 12.2 mio Eur in je za 4 % vis$ja v primerjavi s stanjem
na dan 31.12.2018. Visja bilan¢na vsota v visini 516 tiso¢ Eur je predvsem posledica visjih opredmetenih
osnovnih sredstev. V strukturi posameznih sredstev, vsa sredstva presegajo raven leta 2018 z izjemo
terjatev. Poslovne terjatve so v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2018 nizje za 139 tiso¢ Eur in sicer v
kategoriji terjatev do drugih in kupcev, kar je posledica boljse financ¢ne discipline in ucinkovitejsih
postopkov izterjave. Terjatve do kupcev so nizje kljub visjim prihodkom za 4%.

Razmerje med dolgoroc¢nimi in kratkoro¢nimi sredstvi v strukturi sredstev se je v primerjavi s koncem

leta 2018 spremenilo za 2%, dolgorocna sredstva so se povecala za 2%, kratkorocna sredstva pa
zmanjSala. Nizja kratkoro¢na sredstva so posledica nizjih terjatev.

Kapital in obveznosti

v Bur
31.12.2019  Struktura  31.12.2018  Struktura  Indeks
Kapital 6.455.838 53 6.023.550 52 107
Dolgoroc¢ne obveznosti 2.403.154 20 2.281.778 20 105
Kratkoroc¢ne obveznosti 3.296.147 27 3.330.774 29 99
Skupaj obveznosti in kapital 12.155.139 100 11.636.102 100 104

Kapital zadruge v visini 6.5 mio Eur predstavlja 53 % bilancne vsote in je za 4% vi§ji od vrednosti leta
2018. Dolgorocne obveznosti zadruge so za 5 % visje glede na primerljivo obdobje preteklega leta, kar je
posledica oblikovanih rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade ter rezervacije za tozbo. Kratkorocne
obveznosti so v primerjavi z letom 2018 nizje za 1% iz razloga nizjih poslovnih obveznosti do
dobaviteljev.



Indeks

Kazalniki dobickonosnosti v % 2019 2018 19/18
Delez Ebit v poslovnih prihodkih (Ebit marza) 1,98 1,23 160
Delez EbitDa v poslovnih prihodkih (EbitDa marza) 4,26 3,36 127
Delez cistega dobicka v ¢istih poslovnih prihodkih 2,78 1,23 227
ROE (¢isti dobicek/kapital) 7,70 3,42 225
ROA (¢isti dobicek/sredstva) 4,03 1,71 236
Indeks
Kazalniki likvidnosti v % 2019 2018 19/18
Delez dolga v financiranju (fin. in posl. obveznosti/bilan¢na vsota) 0,43 0,47 85
Placilna sposobnost (krat. stedstva/krat. obveznosti) 0,65 0,69 90
Servisiranje dolga (Cisti dob. + odpisi vred./poslovni in finan¢ni odhodki) 0,04 0,03 193
Krat. koeficient likvidnosti (krat. sred./krat. fin. in posl. obveznosti) 0,65 0,69 90

9. TrZenje in prodaja

Agraria je prisotna na vseh vedjih sejmih in javnih dogodkih obalnih ob¢in, svoje poslanstvo $iri tudi na
podro¢ja v notranjosti drzave in v ¢ezmejne regije.

Kontinuirano utrjuje svojo medijsko prisotnost z oglasi v Primorskih Novicah, mese¢niku Obala Plus,
na spletnem portalu Regional Obala, radiu Capris, radiu Ena Obala, radiu Koper, jumbo plakatih,
druzbenih omrezjih in drugih medijih, kjer se pojavljajo objave povezane z delom in poslanstvom
zadruge.

Pri pospesevanju prodaje se posluzuje klasicnih oblik direktnega pospesevanja, kot so lastne promocije,
dogovorjene promocije dobaviteljev in degustacije na prodajnih mestih, dnevi odprtih vrat (Koper, Izola
in Lucija), show cookingi, animirani dnevi v trgovinah (Pust, Martinovanje, 8. marec,...), akcijski letaki
ter direktnih akcij v trgovinah.

Za vecjo prepoznavnost zadruge se izvajajo tudi marketinske aktivnosti in dogodki v kmetijsko
razvojnem centru Purissima in sicer predavanja, vodeni ogledi vrta, delavnice s Solatji in obiski raznih
drustev.

Agraria se je v letu 2019 udelezila raznih dogodkov in sejmov, kjer je promovirala pridelke slovenske Istre
in Sirila prepoznavnost svojega okolisa:

- Mednarodni kmetijsko zivilski sejem Gornja Radgona AGRA

- Festival Malvazija, Portoroz

- Po Primorsko, Ljubljana

- Praznik refoska, Marezige

- Praznik kakijev, Strunjan

- Dnevi kmetijstva slovenske Istre, Koper

- Sladka Istra, Koper

- Pustna Povorka, Koper

- Dan zdravja ZD Lucija, Lucija

- Praznik articoke, Strunjan

- Orange wine, Izola

- Refuscus Mundi, 1zola

- Martinovanje Vinakoper, Koper

- Oljka Zupanov, Izola



10. Odgovornost do zaposlenih

Skupaj gradimo kulturo medsebojnega spostovanja, sodelovanja, odgovornosti in ucinkovitosti. Uspeh
podjetja je odvisen od zavzetosti, dobrih medsebojnih odnosov in nacina vodenja, ki zaposlene usmerja
v uc¢inkovito delo, napredovanje in razvoj. Prizadevamo si, da vse nase aktivnosti odrazajo temeljna nacela
nasega delovanja: zaupanje, partnerski odnos, hitrost, obvladljivost in u¢inkovitost.

Zaposleni so pomemben del nasega delovanja, saj v najvecji meri prispevajo k zadovoljstvu kupcev in s
tem posledicno doseganju poslovnih ciljev KZ Agraria Koper. Zato se pri iskanju kadrov osredotocamo
na kader, s katerim lahko dosegamo kakovost storitve, ki temelji na postenosti ter prijazni, spostljivi in
strokovni komunikaciji s kupci. V. KZ Agraria spostujemo zakonske norme in prepovedujemo
kakrsnokoli diskriminacijo. Cenimo zavzetost 1 spoStujemo prispevek vsakega zaposlenega k doseganju
ciljev. Spodbujamo zavedanje, da vsi zaposleni soustvarjamo delovno okolje, organizacijsko klimo in s
tem poslovne rezultate.

Pri zaposlovanju stremimo k optimizaciji poslovnih procesov in organizacijskim spremembam, pri cemer
je pomembna ohranitev klju¢nih in perspektivnih kadrov.

V KZ Agraria Koper spostujemo in izvajamo aktualne zakonske zahteve s podrocja varnosti in zdravja
pri delu. V okviru zadruge izvajamo aktivnosti za varovanje zdravja ter zadovoljstva zaposlenih.

Kljucni podatki
2019 2018
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 137 129
Delez zaposlenih Zzensk 69% 67%
Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 7% 5%
Delez zaposlenih za nedolocen ¢as 92% 91%
Sprememba stevila zaposlenih v letu +8 -3

Konec leta 2019 je bilo v KZ Agrarii Koper, z.0.0., po stanju na dan 31.12., zaposlenih 137 delavcev, kar
pomeni povecanje za 6 % ali 8 zaposleni glede na stanje leta 2018.

Med letom smo v zadrugi zaposlili 20 novih sodelavcev in 12im sodelavcem je delovno razmerje
prenchalo. Nove zaposlitve so predvsem iz razloga povecanega obsega dela, nadomestitve zaposlenih v
odhodu, daljsih bolniskih stazev ali porodniskih dopustov.

Na dan 31.12.2019 imamo v zadrugi 126 (2018-118) zaposlenih v delovnem razmerju s pogodbami
sklenjenimi za nedolocen ¢as in 11 (2018-11) zaposlenih za dolocen ¢as. Od vseh pogodbenih zaposlitev
je 1 individualna pogodba.

Gibanje Stevila zaposlenih po letih na dan 31.12.
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Pregled Stevila zaposlenih po podrocjih na dan 31.12.

Razlika Indeks
31.12.2019 Struktura 31.12.2018 Struktura  2019-2018  2019/2018

Maloprodaja 100 72 94 73 +6 107
Veleprodaja 16 12 16 2 - 100
Lastna proizvodnja 5 4 3 2 +2 167
Uprava in skupne sluzbe 16 12 16 12 - 100
Skupaj 137 100 129 100 +8 106

Struktura zaposlenih v KZ Agraria Koper, z.0.0.

Na dan 31.12.2019 je imela Agraria najvec¢ zaposlenih v starostni kategoriji od 41 do 50 let, glede na
preteklo leto ni sprememb. Od vseh zaposlenih je 95 zensk (69%) in 42 moskih (31%). Starostna struktura
zaposlenih se zaradi upokojitve delavcev in nadomestne zaposlitve mlajSega kadra le delno spreminja,
delez zaposlenih nad 50 let je 10% (leta 2018 9%).

Kolegij direktorja sestavlja 6 zaposlenih, vsi na vodilnem polozaju. Vodstveni kader v KZ Agraria Koper,
2.0.0., predstavlja 6 zaposlenih ali 4 odstotke vseh zaposlenih delavcev, od tega so 3 moski in 3 Zenske.

Stopnja izobrazbe zaposlenih

31.12.2019 31.12.2018 soresas
Visoko strokovna izobrazba in visja 10 9 111
Visjesolska izobrazba 12 11 109
Srednjesolska V. stopnja 58 57 102
Poklicna izobrazba 48 43 112
Ostalo 9 9 100
Skupaj 137 129 106

Delez zaposlenih z najmanj visjesolsko izobrazbo je v porastu in predstavlja 16,1% vseh zaposlenih
(2018-15,5%).

IzobraZevanje zaposlenih

7. izobrazevanjem zaposlenih spodbujamo strokovni in osebni razvoj, omogocamo pridobivanje
uporabnega znanja in izkusenj. Temelj dobrega sodelovanja je poznavanje sebe, lastnih prednosti in
pomanijkljivosti.

Vletu 2019 smo izvedli usposabljanje za zaposlene v maloprodaji z naslovom « kako navdusiti in obdrzati
vsako stranko«. Usposabljanje je zajemalo podrocje urejenosti delovnega mesta in zaposlenih,
komuniciranja s stranko ter povezave urejenosti delovnega mesta in prodajalcem z ugledom zadruge.

Dijakom in $tudentom omogocamo opravljanje delovne prakse, kjer spoznavajo delovne procese in
zadrugo, hkrati pa lahko pokazejo in razvijajo svoje znanje in sposobnosti. V letu 2019 je v zadrugi
opravilo obvezno prakti¢cno usposabljanje 7 dijakov in Studentov razlicnih smeri izobrazevanja. Med
novimi zaposlenimi je KZ Agraria v letu 2019 zaposlila studentko, ki je v zadrugi v ¢asu Studentskega
statusa opravljala Studentsko delo in predhodno kot dijakinja prakso. Zadruga se bo taksnega okvirja
spoznavanja bodocih zaposlencev posluzevala tudi v prihodnje.

Zaposlovanje invalidov

KZ Agraria Koper, z.0.0., je v letu 2019 zaposlovala 7 invalidov z razli¢cnimi poskodbami, vse kot
posledica bolezni. Po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov smo delezni dveh
oblik spodbud zaposlovanja invalidov, oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje zaposlenih in izplac¢ila nagrad za preseganje kvote. Zadruga presega kvoto zaposlovanja
invalidov za 4 delavce.
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11. Temeljne racunovodske usmeritve

K7 Agraria Koper, z.0.0., Koper (v nadaljevanju »zadruga«) je zadruga s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Ulica 15. maja 17, 6000 Koper.

V letu 2019 zadruga ni spreminjala racunovodskih usmeritev. Podatki so primerljivi s preteklimi leti,
skladno s spreminjajoco se zakonodajo.

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi zadruge so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2016 (v
nadaljevanju SRS). Zadruga pri izdelavi ra¢unovodskih izkazov uposteva standard SRS 31 (2016), ki ureja
ra¢unovodske reditve pri zadrugah. Standard obravnava nerazdeljivo zadruzno lastnino, ugotavljanje
poslovnega izida zadruge in nadomes¢anje neporavnane izgube iz prejs$njih let.

Zadruga pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva Zakon o zadrugah in Zakon o gospodarskih
druzbah.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi zadruge so sestavljeni v evrih brez stotinov. Pripravljeni so ob upostevanju izvirne
in sedanje vrednosti bilan¢nih postavk.

Uporaba ocen in presoj

V racunovodskih usmeritvah, ki jih zadruga uporablja pri sestavljanju ra¢unovodskih izkazov, sta
upostevani temeljni racunovodski predpostavki in sicer upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upostevanje casovne neomejenosti delovanja. Znacilnosti racunovodskih izkazov so predvsem
razumljivost, ustreznost, primerljivost in zanesljivost. Zanesljivost predvsem zato, da postavke v
racunovodskih izkazih ne vsebujejo pomembnih napak in pristranskih stalis¢. Poslovne dogodke
obravnava sproti ob nastanku, v skladu z njihovo vsebino in v denarni enoti izrazeno resni¢nostjo.
Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva zgolj na to
obdobje ali pa za obdobje popravka, ¢e popravek vpliva tako na tekoce leto kot na prihodnja leta.

Tuja valuta

Posli izrazeni v tuji valuti se preracunajo v domaco valuto po referencnem tecaju ECB na dan transakcije.
Denarna sredstva in obveznosti na dan bilance stanja se preracunajo v domaco valuto po takrat veljavnem
referencnem tecaju ECB. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.



12.

Upravljanje s tveganji

Celovit sistem upravljanja tveganj zagotavlja uresnic¢evanje ciljev in je temeljni del sistema upravljanja v
zadrugi. Sistem upravljanja tveganj zagotavlja pravocasno prepoznavanje vseh pomembnih tveganj in
standardiziran nabor postopkov za razumevanje posledic moznih realizacij tveganj. V okviru procesa
upravljanja s tveganji si zadruga prizadeva posamezna tveganja in njthove negativne posledice zmanjsati
na najnizjo oziroma sprejemljivo raven. Predstavlja tudi mozne nac¢ine obvladovanja posameznih tveganj
oziroma izpostavljenosti.

Vrednotenje:
o Dana in prejeta posojila so izkazana po odplacni vrednosti. Morebitne razlike med izvirno in
odplacno vrednostjo se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju odplacevanja posojila.
o Prejeta posojila se obrestujejo po variabilni obrestni meri.
o Poslovne terjatve so izkazane po posteni vrednosti in so oslabljene v skladu z usmeritvami
zadruge.
o Poslovne obveznosti so izkazane po izvirni vrednosti.

V zadrugi vsakodnevno spremljamo izpostavljenost razlicnim vrstam tveganj in sprejemamo ukrepe za
njthovo obvladovanje. Obvladovanje tveganj je v zadrugi vkljuceno v vse poslovne procese. V
nadaljevanju povzemamo pomembnejsa tveganja, s katerimi se srecujemo pri poslovanju, in opisujemo

nacin njihovega obvladovanja. Vsako tveganje je ocenjeno na podlagi ocene verjetnosti nastanka.

POSLOVNA tveganja

Podrocje Opis tveganja Nacin obvladovanja Ocena
tveganja tveganja
Vremenske ~ Vremenske razmere bistveno Negativni vpliv izpada pridelka zaradi Veliko
razmere vplivajo na poslovanje zadruge. toce, obilice dezja, suse in pozebe
Zadruga  ima  svoj  lastno zadruga skusa omiliti z zavarovanjem
proizvodnjo in je v veliki meri vrtninin postavitvijo rastlinjakov. Le tako
odvisna od uspes$ne proizvodnje lahko doseze planirane kolicine pridelka
kmetov, ¢lanov zadruge. Kljuéni in c¢asovne termine, ko imajo pridelki
faktor dobre kakovosti zelenjave visje odkupne cene.
in sadja ter proizvedene koli¢ine je Clani zadruge so aktivni na podro¢ju
podnebje oz. vremenske razmere. razvoja kmetijstva na ravni drzave in si
Ker so vremenske razmere prizadevajo v okviru samooskrbe S$iriti
nepredvidljive, Se posebno v pomen  zascite  pridelkov  pred
zadnjih letih je tveganje, da kmetje vremenskimi razmerami s postavitvijo
ne bodo proizvedli zadostne rastlinjakov in  vlogo  drzave v
kolicine pridelka ali bo le ta financiranju le teh.
neustrezne kvalitete, veliko. Agraria tveganje nezadostne pridelave
pridelka obvladuje z odkupi izdelkov od
drugih kmetijskih zadrug ali na trgu sadja
in zelenjave v sosednji Italiji oziroma
Hrvaski Istri.
Informacijska Tveganje motenj v poslovnih Varnostni pregledi in predvideni ukrepi Majhno

tehnologija

procesih  zaradi motenj na
podrodju informacijskih virov.

za odpravo motenj ter 24urno dezurstvo.




Podrocje Opis tveganja Nacin obvladovanja Ocena
tveganja tveganja
Zaposleni Tveganje nastanka nezgod ali Preverjanje tehnoloskih postopkov, Zmerno
poskodb na delovnem mestu. sistem ocenjevanja tveganosti delovnega
mesta, preventivni ukrepi.
Tveganja, povezana z Prepoznavanje klju¢nih in perspektivnih  Zmerno
nenacrtovano vecjo odsotnostjo in  strokovnih kadrov omogoca zadrugi, da
pomanjkanjem kadrov na trgu lahko na kljucnih delovnih mestih
dela. zagotavljamo  zamenljivost.  Nacin
izobrazevanja in zasedanja delovnih mest
v vseh organizacijskih enotah omogoca
hitro  izmenjavanje zaposlenth na
sorodnih delovnih mestih v primerih, ko
v doloceni organizacijski enoti pride do
pomanjkanja  kadra  zaradi  daljse
odsotnosti ali povecanega obsega dela.
Prodaja in Tveganje hitrih sprememb Trzno tveganje sprememb cen zadruga Zmerno
trzenje nabavnih cen blaga in proizvodov. omejuje s spremljanjem akcijskih ponudb
Neodzivnost prodaje na dobaviteljev, z razprSenim portfeljem
spremembe in ustreznost dobaviteljev in utecenimi kanali glede
trzenjskih aktivnosti. nabave blaga za maloprodajo.
Cene zelenjave in sadja, katere
zadruga kupuje od clanov zadruge
in drugih kmetov iz okolisa, so na
trgu izredno nepredvidljive.
Zagotavljanje Tveganje ustreznosti blaga in Obvladovanja kakovosti in kontrole v Zmerno
kakovostiin  kakovosti kon¢nih proizvodov. vseh klju¢nih razvojnih in proizvodnih
zadostne procesih.
kolic¢ine Zadruga si prizadeva tveganje ¢im bolj
omiliti, kar wuresnicuje  tako, da s
pridelovalci sadja in zelenjave vsako leto
izdela letni plan potrebne kolic¢ine in
kvalitete (vrste) pridelka, pri tem se
upostevajo zelje in navade kupcev.
Proizvodnja vrtnin in sadja je tako
sistematicna in porazdeljena med kmeti.
Varstvo tveganje na podroc¢ju odpreme Uporaba najboljsih razpolozljivih tehnik Majhno
okolja odpadkov, tveganje obremenitve =~ za zmanjsevanje vplivov na okolje,
okolja z nevarnimi snovmi ob sodelovanje z ve¢ poslovnimi partnerji na
izrednih dogodkih, tveganje podro¢ju ravnanja z odpadki.
odstopov od zakonskih zahtev in
izgube ugleda zaradi prevelikega
obremenjevanja okolja.
Pravno Tveganje ustrezne pravne podpore Vkljucevanje pravne sluzbe v kljucna Majhno
podrocje vsem procesom poslovanja. podro¢ja  (tveganja), sodelovanje z
zunanjimi,  specializiranimi ~ pravnimi

strokovnjaki.




FINANCNA TVEGANJA

Podrocje Opis tveganja
tveganja

Nacin obvladovanja

Ocena
tveganja

Sprememba Moznost vecjih finan¢nih
deviznih tecajev  izgub zaradi neugodnega
gibanja deviznih tecajev.

Zadruga vecino nabave in prodaje opravi
v Sloveniji oziroma drzavah Evropske
Monetarne Unije in sicer v evrih, zaradi
Cesar ne belezi valutnega tveganja.

Ni tveganja

Sprememba Tveganje neugodnega
obrestnih mer gibanja obrestnih mer.

Obrestno tveganje je v zadrugi prisotno in
izhaja iz negotovosti o prihodnjih
spremembah  nivoja  trznih  obresti.
Financ¢ne obveznosti do bank, kjer ima
zadruga  dogovorjene  spremenljive
obrestne mere, so vezane na EURIBOR.
Izpostavljenost tveganju zaradi
spremembe referencéne obrestne mere ni
izrazita, od dveh dolgorocnih posojil do
bank ima zadruga eno posojilo
zavarovano z izvedenim financ¢nim
instrumentom (IRS) z veljavnostjo od
01.01.2017. Po navedeni pogodbi je
zadruga  fiksirala ~ obrestno  mero
dolgorocnega posojila.

Zmerno

Kreditno Tveganje neplacila kupcev
tveganje in s tem povezanih
odpisov tetjatev.

Proces kreditne kontrole obsega redno
bonitetno ocenjevanje kupcev, intenzivno
spremljanje in sistematicno izterjavo
zapadlih terjatev. Raven skupnih in
zapadlih terjatev se je konec leta 2019
glede na leto 2018 zmanjsal. Kljucni
razlog za zmanjSanje vrednosti terjatev je
agresivnejsi pristop do zapadlih terjatev
starejSega znacaja in ustaljen model
kontinuirane izterjave v obliki pisnega
obvescanja in telefonskih klicev.

Zaradi Se vedno prisotnega problema
financ¢ne nediscipline, predvsem na
domacem trgu in dolgth sodnih
postopkov, je zadruga sprejela usmeritev
preventivnega obvladovanja  terjatev,
spremljanje  bonitetnih  ocen  in
omejevanje vecdje izpostavljenosti do
posamicnih kupcev ter uvedba limitov.

Zmerno
tveganje na
podrocju
veleprodaje, v
maloprodaji ni
tveganja

Likvidnost Moznost pomanjkanja
likvidnih sredstev za
servisiranje poslovnih in
financ¢nih obveznosti.

Zadruga obvladuje likvidnostno tveganje
z dnevnim, mesecnim in letnim
nacrtovanjem  denarnih  tokov, z
dogovorjenimi kratkorocnimi
obnovljivimi  kreditnimi  linjjami  in
razprienostjo dospelih obveznosti.

Zmerno




13. Racunovodski izkazi zadruge

Izkaz poslovnega izida zadruge za leto zakljuceno dne 31.12.2019

v Eur

Pojasnila 2019 2018
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE A 17.269.574 16.567.613
Cisti prihodki od prodaje na domaem trgu A 17.229.158 16.527.698
Cisti prih. od prodaje proiz.in storitev razen najemnin 178.281 184.297
Cisti prihodki od najemnin 70.853 89.925
Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 16.980.024 16.253.476
Cisti prihodki od prodaje na trgu EU A 40.416 39.915
Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 40.416 39.915
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI B 780.357 315.382
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 18.049.931 16.882.995
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV C 13.810.191 13.435.704
Nabavna vrednost prodanega blaga 12.343.051 11.931.534
Stroski porabljenega materiala 401.037 404.041
Stroski storitev 1.066.103 1.100.129
STROSKI DELA D 3.143.085 2.752.288
Stroski plac 2.169.750 1.972.646
Stroski pokojninskih zavarovanj 191.676 175.978
Stroski drugih socialnih zavarovanj 157.422 145.136
Drugi stroski dela 624.237 458.528
ODPISI VREDNOSTI E 463.950 395.223
Amortizacija 412.877 359.512
Prevrednotovalni poslovni odhodki 51.073 35.712
DRUGI POSLOVNI ODHODKI F 275.903 91.551
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 356.801 208.229
FINANCNI PRIHODKI G 166.386 61.236
Finan¢ni prihodki iz delezev 157.957 51.682
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 8.429 9.554
FINANCNI ODHODKI H 62.401 63.325
Finanéni odhodki iz financ¢nih obveznosti 54.909 55911
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 7.492 7.414
DRUGI PRIHODKI I 9.557 12.191
DRUGI ODHODKI J 6.081 15.133
CISTI POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 464.262 203.197
ODLOZENI DAVEK K 15.997 0

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 480.259 203.198




Izkaz drugega vseobsegajocega donosa zadruge za leto, zaklju€eno 31. decembra 2019

v Eur
2019 2018
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 480.259 203.198
Aktuarske izgube/dobicki -7.390 0
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni 0 0
vrednosti
Dobic¢ki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov v tuji valuti 0 0
Celotni vseobsegajoci donos 472.869 203.198
Bilanca stanja zadruge za leto, zaklju¢eno 31. decembra 2019
v Bur
Pojasnila  31.12.2019 31.12.2018
SREDSTVA 12.165.762 11.650.180
DOLGOROCNA SREDSTVA 9.950.881 9.337.279
I. Neopredmetena sredstva in dolg. aktivne Cas. razmejitve L 12.099 8.552
1. Neopredmetena sredstva 12.099 8.552
I1. Opredmetena osnovna sredstva M 8.164.123 7.575.084
1. Zemljisca 1.768.179 1.510.931
2. Zgradbe 4.627.153 4.823.108
3. Druge naprave in oprema 1.354.364 1.185.367
4. Pravica do uporabe sredstva 135.798 0
5. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 215.573 45.019
6. Predujmi za pridobitev opr. osnovnih sredstev 42.850 0
7. Vecletni nasadi 20.206 10.659
I11. NaloZbene nepremicnine 0 0
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe N 1.750.714 1.751.497
1. Dolgorocne finanéne naloZbe, razen posojil 1.750.714 1.751.497
V. Dolgorocne poslovne terjatve 7.948 2.145
VI. OdloZene tetjatve za davek K 15.997 0
KRATKOROCNA SREDSTVA 2.129.188 2.290.301
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
II. Zaloge o 1.415.900 1.411.792
I1I. Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 0 0
IV. KratkorocCne poslovne terjatve R 662.138 800.763
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0
2. Kratkoroc¢ne posl. terjatve do ¢lanov zadruge 64.961 72.737
3. Kratkorocne posl. terjatve do kupcev 452.889 497.326
4. Kiratkoroc¢ne posl. terjatve do drugih 144.288 230.700
V. Denarna sredstva S 51.150 77.746
KRAT. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE T 85.693 22.600
Zabilan¢na sredstva z 4.767.129 4.953.866




Pojasnila 31.12.2019 31.12.2018
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 12.165.762 11.650.180
KAPITAL U 6.455.838 6.023.550
I. ZadruZni kapital 5.508.776 5.491.964
1. Nerazdeljivi kapital 5.488.802 5.467.218
2. Delezi ¢lanov zadruge 19.974 24.746
I1. Kapitalske rezerve 131.240 185.212
II1. Rezerve iz dobicka 38.622 28.462
IV. Rezerva za poSteno vrednost -7.390 0
V. Preneseni Cisti dobic¢ek 304.331 114.715
VI. Cisti dobitek poslovnega leta 480.259 203.197
REZERV. IN DOLG. PASIVNE RAZMEJITVE v 512.574 103.717
1. Rezetrvacije 355.385 0
2. Dolgoroc¢ne pasivne casovne razmejitve 157.189 103.717
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.890.581 2.178.061
I. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti W 1.751.768 2.168.504
1. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 1.429.682 1.752.467
2. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 322.086 425.594
I1. Dolgorocne poslovne obveznosti X 138.813 0
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.296.147 3.330.774
I. KratkoroCne finanCne obveznosti 4 837.259 598.300
1. Kratk. fin. obveznosti do bank 727.749 482.618
2. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 109.510 115.682
II. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti X 2.458.888 2.732.474
1. Kratk. posl. obveznosti do dobaviteljev 2.054.846 2.330.560
2. Kratk. posl. obveznosti do ¢lanov zadruge 75.293 92.285
3. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 328.749 309.629
KRAT. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE Y 10.622 14.078
Zabilan¢ne obveznosti Z 4.767.129 4.953.866




Izkaz denarnih tokov zadruge za leto zakljuc¢eno na dan 31. decembra 2019

v Bur

01.01. - 31.12.2019 01.01. - 31.12.2018

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVAN]JU

a) Prejemki pri poslovanju 18.537.965 17.381.421
Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 18.501.236 17.357.817
Drugi prejemki iz poslovanja 36.729 23.604
b) Izdatki pri poslovanju 18.351.635 17.450.937
Izdatki za nakupe materiala in storitev 14.521.523 13.793.881
Izdatki za place 3.006.086 2.809.944
Izdatki za dajatve vseh vrst 764.271 794.758
Drugi izdatki iz poslovanja 59.755 52.354
c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri poslovanju 186.330 -69.516
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki pri investiranju 801.626 616.010
Prejete dividende in prejemki od drugih delezev 57.510 52.683
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 634.687 563.327
Prejemki od odtyjitve financnih nalozb 109.429 0
b) Izdatki pri investiranju 735.492 274.483
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 726.231 274.483
Izdatki za pridobitev financnih nalozb 9.261 0
c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri investiranju 66.134 341.527
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRAN]JU

a)Prejemki pri financiranju 365.922 192.985
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti 365.922 192.985
b) Izdatki pri financiranju 645.002 487.139
Izdatki za obresti 53.380 56.270
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti 559.075 415.801
Drugi izdatki iz financiranja (leasing) 32.547 15.068
c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri financiranju -279.080 -294.154
C) GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV (A+B+C)

Stanje na dan 01.01. 77.746 99.888
Povecanje ali zmanjsanje denarja in denarnih ustreznikov -26.616 -22.142
Stanje denarnih sredstev na dan 31.12. 51.130 77.746

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi (razli¢ica standarda I).

Negativni denarni izid pri poslovanju v letu 2019 je predvsem posledica izdatkov za stroske projektov in
vecje investicije. Zadruga je v letu 2019 s prejemki od prodaje nepremicnin in nalozb financirala vse
investicije in manjsi del glavnic posojil.



Izkaz sprememb lastniskega kapitala zadruge za obdobje zaklju¢eno na dan 31. decembra 2019

v Bur
Rezerve za Preneseni Cisti
Nerazdeljivi DeleZi Kapitalske Zakonske posteno Cisti . .
kapital ¢lanov rezerve rezerve vrednost  poslovni Po'slovm Skupaj
izid izid leta
Stanje na dan 31. december 2018 5.467.218 24.746 185.212 28.462 0 114.715 203.197  6.023.550
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 21.584 -4.772 -53.972 0 0 0 0 -37.160
Vplacila Hanskib deleger 0 153 0 0 0 0 0 153
Izplatila clanskib delegev 0 4.925 -2.530 0 0 0 0 7455
Druge spremembe lastniskega kapitala 21.584 0 -51.442 0 0 0 0 -29.858
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 0 0 0 0 -7.390 0 203.198 472.869
V'nos Cistega poslovnega igida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 480.259 480.259
Aktuarski dobicki/ izgnbe 0 0 0 0 7.390 0 0 -7.390
Spremembe v kapitalu 0 0 0 10.160 0 189.617 -203.198 -3.421
Razporediter preostalega dela Gistega dobicka po sklepu 0 0 0 10.160 0 193.038 -203.198 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 3421 0 -3.421
Stanje na dan 31. december 2019 5.488.802 19.974 131.240 38.622 -7.390 304.331 480.259  6.455.838
BILANCNI DOBICEK 2019 304.331  480.259  784.590
Izkaz sprememb lastniskega kapitala zadruge za obdobje zaklju¢eno na dan 31. decembra 2018
v Bur
Preneseni Cisti
Nerazdeljivi DeleZi Kapitalske = Zakonske Cisti . .
kapital clanov rezerve rezerve poslovni P O.Slovm Skupaj
isid izid leta

Stanje na dan 31. december 2017 5.488.940 24.439 192.540 24.455 38.590 80.131 5.849.095
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki -21.722 307 -7.328 0 0 0 -28.743
V'placila lanskib delesev 0 307 0 0 0 0 307
Druge spremembe lastniskega kapitala -21.722 0 -7.328 0 0 0 -29.050
Celotni vseobsegajocli donos obracunskega obdobja 0 0 0 0 0 203.198 203.198
Vnos distega poslovnega izida porolevalskega obdobja 0 0 0 0 0 203.198 203.198
Spremembe v kapitalu 0 0 0 4.007 76.124 -80.131 0
Razporediter preostalega dela Gistega dobicka po sklepu 0 0 0 4.007 76.124 -80.131 0
Stanje na dan 31. december 2018 5.467.218 24.746 185.212 28.462 114.715 203.197 6.023.550
BILANCNI DOBICEK 2018 114.715 203.197 317.912




14. Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev in pojasnila
k izkazom

Zadruga je dosledno uporabila v nadaljevanju opredeljene racunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so
predstavljena v prilozenih racunovodskih izkazih. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo
informacij v teko¢em obdobju. Kadar je bilo potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni, tako da so
v skladu s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

a) Dolocanje postene vrednosti
Glede na racunovodske usmeritve zadruge in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev
postene vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti
posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je zadruga dolocila po metodah, ki
so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev
postenih vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti
zadruge.

Nalozbene nepremicnine
Zadruga na dan 31.12.2019 nima nalozbenih nepremicnin.

Nalozbe v lastniSke in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financ¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan¢nih nalozb v posesti
do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se doloca glede na ponujeno
nakupno ceno na datum porocanja. Postena vrednost financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo
se doloc¢a samo za potrebe porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum porocanja. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve zadruge
niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa upostevane slabitve (popravki vrednosti) na posteno
vrednost.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum porocanja.

b) Novi standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2019 - MSRP 16 (Najemi)
Zadruga je MSRP 16 zacela uporabljati na dan zacetka obvezne uporabe 1. januarja 2019, prehod pa je
izvedla na poenostavljen nacin. Pripoznala je kumulativni ucinek zacetne uporabe tega standarda s

preracunom primerjalnih obdobij za nazaj.

Ucinek prehoda na MSRP 16 na izkaz finan¢nega polozaja na dan 1. 1. 2019:

Vpliv na izkaz finan¢nega poloZaja na dan 1. 1. 2019 v Eur
Pravica do uporabe sredstev — nabavna vrednost 339.286
Pravica do uporabe sredstev — popravek vrednosti -161.466
Neodpisana vrednost pravice do uporabe sredstva 177.820
Dolgorocne obveznosti 181.242

Vpliv na kapital 3.422




Zadruga ima sklenjene najemne pogodbe za razli¢na sredstva: tiskalnike in vozila, parkirne in poslovne
prostore, skladiS¢a in kmetijska zemljis¢a. Pred uvedbo MSRP 16 je najeme razvrscala med poslovne
najeme in en finanéni najem (osebno vozilo). Za najeme, ki so bili prej razvrsceni med poslovne najeme,
je pripoznala sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe in obveznosti iz najema.

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, so na dan prve uporabe pripoznana po knjigovodski
vrednosti, kot da bi se spremembe podrocja najemov uporabljale od zacetka najema, vendar diskontirano
po predpostavljeni obrestni meri za izposojanje na datum zacetne uporabe. Na dan prve uporabe so
obveznosti iz najema metjene in pripoznane po sedanji vrednosti preostalih najemnin, diskontiranih z
uporabo predpostavljene obrestne mere za izposojanje na datum zacetka najema.

Ob prehodu na MSRP 16 je zadruga za vse najeme uporabila enoten pristop merjenja in pripoznanja,
razen pri kratkoro¢nih najemih in najemih, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

Zadruga je upostevala posebne prehodne zahteve MSRP 16 in izkoristila prakticne resitve, ki jih ta
omogoca:

o Povprecno obrestno mero za izposojanje, ki jth Banka Slovenije objavlja v Biltenu (Bilten-
november 2019);
o obracun najemov, ki se koncajo prej kot v 12 mesecih od datuma zacetne uporabe, kot

kratkoro¢ne najeme;

o izkljucitev zacetnih neposrednih stroskov iz merjenja sredstev, ki predstavljajo pravico do
uporabe, na datum zacetne uporabe;

o uporabo ugotovitev za nazaj, na primer pri dolocanju trajanja najema, ¢e pogodba vsebuje
moznost podaljsanja ali odpovedi najema.

Pravica do uporabe sredstva v Eur

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2019 339.286
Nove nabave 0
Stanje 31.12.2019 339.286
Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2019 161.466
Amortizacija 42.022
Stanje 31.12.2019 203.488
Knjigovodska vrednost 01.01.2019 177.820
Knjigovodska vrednost 31.12.2019 135.798

V primeru, da standard ne bi bil v veljavi bi zadruga v ra¢unovodskih izkazih pripoznala strosek najemnin
v visini 47.626 Eur.



Pojasnila k izkazu poslovnega izida
A. Cisti prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti
posla na datum porocanja. Stopnja dokoncanosti se doloci skladno s sklenjeno pogodbo, vezano na
dogovorjeno storitev.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema.

Prihodki od prodaje blaga

Prihodki od prodaje blaga se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega placila ali terjatve iz tega naslova,
in sicer zmanjsani za vracila, kolic¢inske popuste in rabate.

Cisti prihodki od prodaje po vrstah

(v EUR) 2019 2018
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 178.281 184.297
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala 17.020.440 16.293.391
Prihodki od najemnin 70.853 89.925
Skupaj 17.269.574 16.567.613

Cisti prihodki od prodaje po trgu

(v EUR) 2019 2018
Prihodki od prodaje kupcem v drzavi 17.229.158 16.527.698
Prihodki od prodaje tujim kupcem 40.416 39.915
Skupaj 17.269.574 16.567.613

B. Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2019 2018
Prihodki od subvencij in odskodnin zavarovalnice 125.934 100.929
Prevrednotovalni poslovni prihodki 654.423 214.453
Izterjane odpisane terjatve 2.773 1.628
Prodaja opredmetenih osnovnib sredstev 651.650 213.089
Odpis zastaranih obveznosti i3 prejsnjih let 0 -264
Skupaj drugi poslovni prihodki 780.357 315.382

Med prihodki od subvencij in odskodnin zavarovalnice so evidentirani prihodki nagrad za invalide nad
kvoto v visini 20.532 Eur, prihodki subvencij raznih projektov v visini 98.162 Eur ter prihodki iz naslova
odskodnin zavarovalnice v visini 4.184 Eur. Med druge prihodki zadruga uvrsca se prihodke od odprave
dolgoro¢nih ¢asovnih razmejitev v skupni visini 3.056 Eur.



C. Stroski blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2019 2018
Stroski blaga in materiala
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 12.343.051 11.931.534
Stroski porabljenega materiala 50.597 60.017
Stroski energije, gotiva in vode 202.862 190.010
Stroski pisarniskega materiala in literature 35.014 34.599
Drugi stroski materiala 112.564 119.415
Skupaj stroski blaga in materiala ter nabavne vred. prod. blaga 12.744.088 12.335.575

Med druge stroske materiala zadruga vkljucuje odpise drobnega inventarja, stroske pomoznega
materiala, stroske Cistil, stroske materiala za vzdrzevanje, stroske embalaze in druge stroske materiala.

(v EUR) 2019 2018

Stroski storitev
Transportne, telekomunikacijske in postne storitve 158.618 196.534
Stroski za najemnine 20.771 63.260
Povracila stroskov v zvezi z delom (kilometrine, dnevnice,...) 9.144 4.741
Stroski $tudentskega dela 235.038 123.714
Stroski placilnega prometa (provizije bank) 79.872 76.620
Stroski zavarovanj 39.962 34.684
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 83.429 83.231
Stroski odvetniskih, revizijskih, geodetskih storitev 51.117 63.208
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 171.875 166.620
Drugi stroski storitev 216.277 287.517

Skupaj stroski stotitev 1.066.103 1.100.129

Stroski storitev so za 3 % nizji v primetjavi s preteklim letom, kar je predvsem posledica nizjih stroskov
najemnin. S spremembo standarda SRS 2016 so stroski sredstev v poslovnem najemu evidentirani med
stroski amortizacije (razkritje na str. 36).

Med druge stroske storitev zadruga vkljucuje stroske dela po podjemnih pogodbah, storitve agencije za
najem delovne sile, stroske priprave razpisne dokumentacije za projekte in druge manjse stroske.

Med stroske storitev zadruga izkazuje 4.000 Eur stroskov revizijskih storitev za storitev revidiranja
letnega porocila za poslovno leto 2019.

D. Stroski dela

(v EUR) 2019 2018
Stroski dela
Stroski plac 2.169.750 1.972.646
Stroski socialnih zavarovanj 349.098 321.114
- od tega pokojninskib zavarovanj 191.676 175.978
Regres za letni dopust 142.788 137.356
Stroski prevoza na delo in regresa za prehrano med delom 311.563 299.286
Drugi stroski dela 169.886 21.886
Skupaj 3.143.085 2.752.288

Stroski dela so za 14% visji v primerjavi s preteklim letom, delez stroska dela v ¢istih prihodkih od prodaje
predstavlja 18% in je za 1% visji od deleza leta 2018. Poglavitni razlog visjih stroskov dela so stroski
oblikovanih rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v skladu s standardom SRS 10.



Drugi stroski dela vkljucujejo stroske odpravnin in jubilejnih nagrad v visini 159.000 Eur.

V letu 2019 je imela zadruga povprecno Stevilo zaposlenih (izracunano iz realiziranih ur) 128,66 (leta
2018: 124,42).

Struktura zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe na dan 31.12.2019

2019 2018
II. stopnja (osnovna $ola) 9 9
IIL. in I'V. stopnja (poklicna izobrazba) 48 43
V. stopnja (srednjesolska izobrazba) 58 57
VL. stopnja (visjesolska izobrazba) 12 11
VIL. stopnja in ve¢ (visoko strokovna izobrazba in visja) 10 9
Skupaj 137 129
E. Odpisi vrednosti
(v EUR) 2019 2018
Odpisi vrednosti
Amortizacija 412.877 359.512
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 18.892 1.209
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 32.181 34.503
Skupaj odpisi vrednosti 463.950 395.223

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih predstavljajo preostalo
knjigovodsko vrednost odpisane, ze iztrosene in zastarele opreme. V letu 2019 so prevrednotovalni
poslovni odhodki posledica odpisa osnovnih sredstev ob inventuri in odpisa stavbne opreme v trgovini
na »Skalcahg, katere najemno razmerje je bilo v letu 2019 prekinjeno.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih predstavljajo oblikovanje popravka vrednosti
spornih terjatev v visini 9.162 Eur in popravka vrednosti zalog (nekurantno blago) v visini 23.019 Eur.

Kriteriji oblikovanja popravka vrednosti terjatev (prevrednotenja):
- s strani kupca nepriznana terjatev (reklamacija),
- terjatev za katero je bila dana izvrsba,
- terjatve z valuto pred letom 2018, za katere zadruga nima zavarovanja,
- po zakonu zastarele tetjatve.

F. Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2019 2018
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisc¢a 67.701 67.732
Clanarine zdruzenjem 5.618 6.598
Razni prispevki in takse, okoljske dajatve 795 3.530
DDV od preseznega primanjkljaja 2.953 4.341
Donacije in sponzorstva 8.637 8.843
Drugi odhodki 190.199 507
Skupaj 275.903 91.551

Med druge odhodke zadruga uvrséa rezervacijo za tozbo v visini 186.999 Eur (Glej pojasnilo v razkritjih
rezervacij).



G. Financni prihodki

(v EUR) 2019 2018
Finan¢ni prihodki iz deleZev 157.957 51.682
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 57.510 51.682
Finan¢ni prihodki od prodaje finanénih nalozb 100.447 0
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 8.429 9.554
Finan¢ni prihodki iz poslovnih tetjatev do drugih 8.102 9.059
Finan¢ni prihodki iz obresti 327 495
Skupaj 166.386 61.236

Financ¢ni prihodki iz delezev predstavljajo izplacilo udelezbe na dobicku v znesku 55.405 Eur druzbe
Vinakoper d.o.o. za poslovno leto 2018 in dividendo Dezelne banke Slovenije v visini 2.105 Eur.

Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev predstavljajo prihodke od prejetih cassa scontov.

H. Finan¢ni odhodki

(v EUR) 2019 2018
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 54.909 55.911
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank in sklada 49.072 55.258
Finan¢ni odhodki iz finan¢nega najema 641 653
Finanéni odhodki iz poslovnega najema (pravica do uporabe sredstev) 5.196 0
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 7.492 7.414
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 4.377 7.350
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.115 64
Skupaj 62.401 63.325

Finan¢éni odhodki vkljucujejo stroske izposojanja sredstev pri bankah in Slovenskem regionalnem
razvojnem skladu Ribnica in odhodke iz naslova zamud pri placilih poslovnih obveznosti. Stroski
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po nominalnih obrestnih merah. Glej pojasnilo pod
postavko W.

I. Drugi prihodki

(v EUR) 2019 2018
Prejeti odSkodninski zahtevki do zavarovalnice 1.334 1.000
Drugi prihodki (prihodki kot posledica uskladitev postavk iz preteklih let) 8.223 11.191
Skupaj 9.557 12.191

J. Drugi odhodki

(v EUR) 2019 2018
Odskodnine 3.695 943
Denarne kazni 957 130
Drugi odhodki 1.429 14.060

Skupaj 6.081 15.133




K. Davek od dobicka

Davek od dohodka pravnih oseb

(v EUR) 2019 2018
Prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 18.225.875 16.956.422
Odhodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih -17.761.612 -16.753.224
Racunovodski dobicek ali izguba 464.263 203.198
Zmanj$anje davéne osnove in olajsave -611.859 -237.143
Povecanje davéne osnove 147.596 33.944
Davcna osnova 0 0
Davek od dohodka pravnih oseb 19% 0 0

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno
leto, ob uporabi davcnih stopenj, veljavnih na datum porocanja in morebitne prilagoditve davénih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Davéna osnova zadruge za poslovno leto 2019 je 0,
kar je posledica uveljavljenih neizkoris¢enih olajsav preteklih let in prenosa izgube iz leta 2008.

Zadruga belezi 491.118 Eur nepokritih izgub preteklih let, s katerimi lahko pokriva 2 davéne osnove v
prihodnjih letih in 233.827 Eur neizkoris¢ene davéne olajsave, katero lahko uveljavlja in s tem zmanjsa
davéno obveznost do leta 2021 (23.064 Eur) oziroma do leta 2024 (210.763).

OdloZeni davek

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavcljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdlozZene terjatve za
davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo,
povezano s sredstvom. Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek se pobotajo, ce
obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od
dohodka.

Zadruga je v letu 2019 oblikovala rezervacije za tozbe v visini 186.999 Eur oziroma 50% zneska toZbe,
za razliko 50% davéno nepriznanih stroskov je pripoznala odlozeni davek v visini 15.996 Eur (19%).



L. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva, zadruga vodi po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijo in morebitno
izgubo zaradi oslabitve sredstev. Med neopredmetenimi sredstvi zadruga izkazuje programske pravice in

blagovno znamko Agraria.

Kasnejsi stroski

Kasnejse izdatke v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se usredstvi le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdatki nanasajo.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev in se zacne, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo. Ocenjene

amortizacijske stopnje se gibljejo od 10 do 20%.

Blagovna

Programske

(v EUR) znamka pravice Skupaj
Nabavna vrednost

31. decembra 2018 13.493 82.254 95.747
Pridobitve (povecanja vrednosti) 0 7.945 7.945
Odtujitve ali odpisi 0 0 0
31. decembra 2019 13.493 90.199 103.692
Popravek vrednosti

31. decembra 2018 9.838 77.357 87.195
Amortizacija v letu 1.241 3.157 4.398
Odtujitve ali odpisi 0 0 0
31. decembra 2019 11.079 80.514 91.593
Neodpisana vrednost

31. decembra 2018 3.655 4.897 8.552
31. decembra 2019 2.414 9.685 12.099




M. Opredmetena osnovna sredstva

Izkazovanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna
vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost sredstva je
sestavljena iz nakupne cene, uvoznih in nevracljivih dajatev ter stroskov, ki jih je mogoce pripisati
neposredni usposobitvi sredstva za uporabo, zlasti stroski prevoza in namestitve. Kasnejsi izdatki vecjih
vrednosti v zvezi z nepremic¢ninami, napravami in opremo povecujejo njthovo nabavno vrednost, ¢e gre
za nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njihove bodoce gospodarske koristi ve¢je v primetjavi s
prvotno ocenjenimi.

Nabavna vrednost zgradb in veéjih naprav se razporedi na dele, ce je vrednost posameznega dela
b
pomembna in ima razlicno dobo koristnosti v razmerju do celotne nabavne vrednosti sredstva.

Pripoznanje sredstva se odpravi ob prodaji oziroma ko se ne pricakuje ve¢ ekonomskih koristi, ki bi
lahko pritekala ob nadaljnji uporabi posameznega sredstva. Dobicki ali izgube kot posledica odprave
pripoznanja zaradi odtujitve, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki oziroma odhodki v letu
odtujitve.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale
v zadrugo ter ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Stroski popravil in vzdrzevanja, ki so
namenjeni obnavljanju in ohranjanju gospodarskih koristi, se pripoznajo kot odhodek v ¢asu nastanka.

Nadomestni deli
Nadomestni deli in oprema za vzdrzevanje manjsih vrednosti z dobo koristnosti do enega leta se
obravnavajo kot strosek vzdrzevanja. Nadomestni deli in nadomestna oprema pomembnejsih vrednosti,
s pricakovano dobo koristnosti ve¢jo od enega leta, se pripoznajo kot povecanje vrednosti opreme
oziroma zgradbe.

Amortizacija
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe

koristnosti vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Kot zacetek obracunavanja amortizacije opredmetenega sredstva se uposteva dan, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

Ocenjene amortizacijske stopnje %

Zemljisca -

Zgradbe in zunanja ureditev od 1,3% do 3%
Rastlinjaki in plastenjaki od 3% do 12,5%
Transportna oprema od 10% do 25%
Racunalniska oprema od 10% do 25%
Ostala oprema od 9% do 20%
Vecletni nasadi 3%

Za posamezna sredstva se enkrat letno preverja njihova preostala vrednost, doba koristnosti in
uporabljena metoda amortizacije ter se opravi sprememba, e je le to potrebno.



Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019

Pravica do
uporabe  Druga Vecletni Investicije

(v EUR) Zemljis¢a Zgradbe sredstva oprema  nasadi v teku Skupaj
Nabavna vrednost
31. decembra 2018 1.510.931 7.120.557 0 3.407.353 15.112 45.019 12.098.972
1. januar 2019 1.510.931 7.120.557 339.286  3.407.353 15.112 45.019 12.437.690
Pridobitve / nove nabave 356.361 0 0 0 0 708.787  1.065.148
Prenosi v uporabo 0 125.368 0 402.565 10.300 -538.233 0
Odtujitev -99.113 -147.090 0 -79.026 0 0  -325.229
31. decembra 2019 1.768.179 7.098.835 339.286  3.730.323 25.412 215.573 13.177.609
Popravek vrednosti
31. decembra 2018 0 2.297.449 2.221.986 4.453 0 4.523.888
1. januar 2019 0 2.297.449 161.467  2.221.986 4.453 0 4.684.786
Amortizacija v letu 0 166.839 42.021 198.865 754 0 408.479
Popravek vrednosti 0 43217 0 0 0 0 43217
preteklih let
Odtujitve 0 -35.823 0 -44.323 0 0 -80.146
31. decembra 2019 0 2.471.682 203.488  2.375.959 5.207 0 5.056.336
Neodpisana vrednost
31. decembra 2018 1.510.931 4.823.108 1.185.367 10.659 45.019 7.575.084
1. januar 2019 1.510.931 4.823.108 177.819 1.185.367 10.659 45.019 7.752.903
31. decembra 2019 1.768.179 4.627.153 135.798 1.354.364 20.205 215.573  8.121.273
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2018
Druga Vecletni Investicije
(v EUR) Zemljisca Zgradbe oprema nasadi v teku Skupaj
Nabavna vrednost
31. decembra 2017 1.552.606 7.097.776 3.324.433 15.112 4.387 11.994.314
Pridobitve 8.145 33.536 110.274 0 100.076 252.031
Odtujitev / prenosi v uporabo -49.820 -10.755 -27.354 0 -59.444  -147.373
31. decembra 2018 1.510.931 7.120.557 3.407.353 15.112 45.019 12.098.972
Popravek vrednosti
31. decembra 2017 0 2.150.752 2.049.783 3.954 0 4.204.489
Amortizacija v letu 0 157.452 195.303 499 0 353.254
Odtujitve 0 -10.755 -23.100 0 0 -33.855
31. decembra 2018 0 2.297.449 2.221.986 4.453 0 4.523.888
Neodpisana vrednost
31. decembra 2017 1.552.606 4.947.024 1.274.650 11.158 4.387 7.789.825
31. decembra 2018 1.510.931 4.823.108 1.185.367 10.659 45.019 7.575.084
Zadruga je za prejeta posojila zastavila nepremicnine, poslovne objekte v Luciji, Izoli in Kopru ter

zemljisca v Dekanih, Izoli in Kostaboni, knjigovodska vrednost zavarovanih obveznosti je na dan

31.12.2019 znasala 2.570.636 Eur (2018 - 2.763.888 Eur).

Na dan 31.12.2019 zadruga belezi 5.825 Eur obveznosti do dobaviteljev opredmetenih osnovnih sredstev

(31.12.2018 — 215 Eur).

V objekte, ki so v tuji lasti je zadruga v letu 2019 investirala 20.983 Eur. Investicija predstavlja obnovo

vrtnega centra v Izoli.



Pridobitve — investicije

Adaptacije gradbenih objektov (v EUR) 2019 2018

Kmetijski center Purissima 92.210 0
Trgovina Agrocenter Lucija 3.665 0
Prodajni in agrocenter center Koper 22915 20.180
Skladis¢e Koper 6.578 13.356
Skupaj zaklju¢ena vlaganja v gradbene objekte 125.368 33.536

Zadruga je v opremo v letu 2018 investirala 402.565 Eur, od tega predstavljajo vlaganja v tuje osnovno
sredstvo 20.983 Eur. Najvedje investicije predstavljajo hladilne komore v odkupnem skladis¢u, montazni
skladis¢ni objekt ter druga oprema v vrtnem centru Izola.

Odtujitve — prodaja/menjava

Zadruga je v letu 2019 prodala zemljisca s parcelnimi Stevilkami 799/10 in 799/11 obe k.o. Ankaran,
zemljisc¢a s parcelnimi Stevilkami 2757 in 2762, k.o. Dekani ter sklenila dve menjalni pogodbi. 1z naslova
prodaje se je v letu 2019 zmanjsala vrednost zemljis¢ v visini 38.628 Eur. Preostali del zmanjsanja
vrednosti zemljis¢ v visini 60.485 Eur predstavlja vrednost zemljis¢, predmet menjalne pogodbe s
Skladom kmetijskih zemljis¢ in gozdov RS. Po drugi menjalni pogodbi, z Mestno ob¢ino Koper, je
zadruga odtujila zemljisca, katera niso bila evidentirana v registru zemljisc.

Z menjalno pogodbo s Skladom kmetijskih zemljis¢ in gozdov RS, sklenjeno dne 27.06.2019, je zadruga
uresnicila strateski cilj postati lastnik vseh zemljis¢ kmetijskega centra Purissima. Zadruga je z menjalno
pogodbo pridobila 3 parcele, vse tri k.o. Skofije, v skupni izmeri 24.943m> V zameno je zadruga skladu
predala 18 zemljis¢ v 4 razlicnih katastrskih obcinah (razprSeno lastnistvo), za katere se je opredelila kot
zemljisca ne strateSkega pomena.

Zadruga je junija 2019 prodala poslovni prostor v 1zoli, kateri je pred leti sluzil kot prodajalna. Od leta
2015, odkar je zadruga kupila nov, primernejsi poslovni prostor za trgovsko dejavnost, je omenjeno
prodajalno oddajala v najem.

Odtujitve — uskladitev lastnistva

Dne 10.04.2019 je zadruga sklenila Pogodbo o prenosu kmetijskih zemljis¢ in gozdov s Skladom
kmetijskih zemljis¢ in gozdov Republike Slovenije. Z omenjeno pogodbo sta stranki uredili lastnistvo
81ih parcel v skladu z zakonom o Skladu kmetijskih zemljis¢ in gozdov Republike Slovenije (Uradni list
RS, st. 10/93). Na Sklad je bilo prenesenih 64 kmetijskih zemljis¢, 17im parcelam je bila dokon¢no
dodeljena last zadruge z vpisom lastnistva v zemljisko knjigo in statusom stavbnega zemljisc¢a za 8 parcel
ter statusom kmetijskega zemljis¢a za 9 parcel. S sklenitvijo omenjene pogodbe je zadruga v register
stavbnih zemljis¢ vpisala parcele v visini 21.584 Eur in odtujila parcele, katere je imela vodene v
zabilancnih evidencah kot postavko lastnisko neopredeljena zemljisc¢a. Zadruga, po omenjeni pogodbi, iz
registra ni odtujevala zemljis¢.

Pridobljene parcele so bile v register vpisane po vrednosti opredeljene v izven bilan¢ni evidenci, zadruga
vrednost zemlji§¢ ni dala oceniti. S Skladom zadruga sodeluje in resuje lastnistvo preostalih kmetijskih
zemljis¢, po zakljucku usklajevanj bo zadruga vsa zemlji§¢a ovrednotila po posteni vrednosti na podlagi
cenitvenih porocil.

Med prevrednotovalne prihodke od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev zadruga poleg, dobicka od
prodaje nepremicnin v visini 641.226 Eur, vkljucuje prihodke od prodaje drugih opredmetenih osnovnih
sredstev v visini 10.424 Eur.



N. Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe

Nalozbe zadruge v kapitalske vrednotnice so razvricene kot financna sredstva, ki so na razpolago za
prodajo. Za prodajo razpolozljivi vrednostni papitji so lastniski vrednostni papirji druzb, ki ne kotirajo
na borzi. Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti, spremembe postene
vrednosti pa so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje nalozbe odpravi, se s tem povezani
dobicek ali izguba prenese v poslovni izid.

Postena vrednost delnic in delezev druzb, ki ne kotirajo, zadruga vrednoti po nabavni vrednosti. V
kolikor transakcije z delnicami ali delezi v poslovnem letu niso znane, se postena vrednost doloci na
podlagi zadnje znane cene delnice ali v rangu njene knjigovodske vrednosti.

Zadruga med dolgorocne finanéne nalozbe uvrsca nalozbe v delnice ali deleze druzb:
- Vinakoper d.o.o., Koper, 20,72 % v obliki deleza v visini 1.492.536 Eur
- Kapitalska zadruga z.0.0., Ljubljana, v obliki deleza v visini 214.811 Eur
- Dezelna banka d.d., Ljubljana, v obliki delnic v visini 40.867 Eur
- Zadruzna zveza Slovenije, z.0.0., Ljubljana, v obliki deleza v visini 1.500 Eur
- Delez v E- Zadrugi z.0.0., Ljubljana v visini 1.000 Eur

Nalozba v podjetje Vinakoper, d.o.o. na dan 31.12.2019 zanasa 1.492.536 Eur. Druzba Vinakoper, d.o.o.
je leto 2019 zakljucila s cistim dobickom v visini 1.115.331 Eur, njen kapital na dan 31.12.2019 znasa
19.999.017 Eur. Zadruga je v letu 2019 prejela placilo udelezbe na dobicku druzbe Vinakoper, d.o.o. v
vidini 55.404 Eur in dividende banke DBS d.d. v visini 2.105 Eur.

V letu 2019 je zadruga od sedmih malih delnicarjev druzbe Vinakoper d.o.o. odkupila 7 glasov in tako
pridobila 15,47% glasovalnih pravic, kar zadrugi omogoci preprecitev sprejetja odlocitev skupscine, glede
katerih je z druzbeno pogodbo doloceno, da se jih sprejema z najmanj 85% vecino vseh glasov.

Promet dolgorocnih financ¢nih nalozb 2019

(v EUR) Finan¢ne naloZbe razpoloZljive za prodajo
Neodpisana vrednost 31.12.2018 1.751.497
Nakup delezev druzbe Vinakoper d.o.o. 8.198
Prodaja nalozbe PSP Modra linija -8.981
Neodpisana vrednost 31.12.2019 1.750.714

Zadruga je v letu 2019, skladno s sklepom upravnega odbora z dne 13.02.2019 prodala nalozbo v
Primorskih skladih (nalozba PSP Modra linij), knjigovodska vrednost nalozbe je znasala 8.981 Eur.
Dobicek od prodaje v visini 100.447 Eur zadruga izkazuje med financne prihodke iz delezev.

O. Zaloge

Zaloge materiala, drobnega inventarja in trgovskega blaga se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti
iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Stroski zalog se izkazujejo po metodi povprecnih cen.

Zmanjsanje vrednosti zalog materiala in drobnega inventarja se izkazuje kot povecanje stroskov materiala
oziroma stroskov odpisa drobnega inventarja, zmanjsanje vrednosti zalog trgovskega blaga pa kot
povecanje poslovnih odhodkov. Normalni in presezni kalo ter primanjkljaji, ki bremenijo zadrugo, se
izkazujejo kot zmanjsanje vrednosti zalog ter povecanje vrednosti stroskov popisnih razlik in obratno pri
izkazovanju presezkov.

Trgovsko blago za nadaljnjo prodajo zadruga ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Izkazana vrednost je Cista trzna vrednost po vrstah zalog.
Zaloge so zavarovane pri zavarovalnici.



Vrednost zalog

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Material in surovine 18.938 17.852
Trgovsko blago 1.396.962 1.393.940
Skupaj 1.415.890 1.411.792

Zadruga nima zastavljenih zalog kot jamstvo za obveznosti. V letu 2018 je zadruga odpisala zaloge v
okviru mesecnega kala v visini 188.103 Eur. Na podlagi letnih popisov zalog zadruga izkazuje 46.546 Eur
inventurne razlike.

Zadruga na dan 31.12.2019 belezi zaloge nekurantnega blaga v visini 34.131 Eur. V letu 2019 je dodatno
slabila vrednost zaloge v visini 23.019 Eur. Zadruga, blago za katerega ne belezi prodaje v zadnjih treh
letih, ocenjuje kot nekurantno blago. Slabitev se nanasa predvsem na blago v zalogah agrocentrov.

R. Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih racunov, zmanjSane za morebitne popravke

vrednosti. Ocena popravkov vrednosti je zasnovana na podlagi razumnega pricakovanja, da poplacilo ni
vec verjetno v celoti oziroma v dolo¢enem znesku. Postena vrednost terjatev se ocenjuje individualno.

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev:
doma — v Sloveniji 526.312 585.312
v tujini 17.530 17.819
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do ¢lanov zadruge 68.245 76.021
Dani kratkoro¢ni predujmi in varséine 3.066 4.472
Kratkorocne terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 84 84
Druge kratkoroc¢ne terjatve 175.628 262.040
Oslabitve -128.727 -144.985
Skupaj 662.138 800.763
Bruto Popravek Cista vrednost  Cista vrednost
(v EUR) vrednost vrednosti 2019 2018
Kratkoroc¢ne tetjatve do kupcev 546.909 -94.020 452.888 497.326
Kratkorocne terjatve do ¢lanov 68.245 -3.285 64.960 72.737
Kratkoroé¢ne tetjatve do drugih 175.712 -31.423 144.289 230.700
Skupaj 790.866 -128.728 662.138 800.763

Vletu 2019 je popravek vrednosti terjatev zadruga oblikovala za sporne terjatve v visini 9.162 Eur. Sporne
terjatve predstavljajo terjatve, katerih izterjava brez sodnega postopka ni bila ucinkovita, zato so za
navedene terjatve podane izvrsbe oziroma drugi pravni postopki izterjave. Zadruga oblikuje popravek
vrednosti terjatev na podlagi individualne presoje.

Zadruga v letu 2019 belezi placila, v preteklosti oslabljenih terjatev, v visini 2.063 Eur.
Zadruga je v letu 2019 odpisala terjatve v visini 24.711 Eur iz razloga:
- Ekonomsko neutemeljenega nadaljevanja izterjave preko sodisc¢a. V teh primerih bi sodni stroski
presegli znesek glavnice,
- izbrisa podjetja iz registra, zakljuenega stecajnega postopka ali postopka prisilne poravnave.

Zadruga ima na dan 31.12.2019 ne zapadlih kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev v visini 355.017
Eur. Zadruga belezi znesek terjatev, zapadlih ve¢ kot leto dni, za katere ni bil oblikovan popravek
vrednosti, v visini 10.828 Eur.

Zadruga svoijih terjatev nima zavarovanih.



Kreditnemu tveganju je zadruga pretezno izpostavljena na podrocju veleprodaje in v manjsi meri pri
maloprodaji, kjer se posluje predvsem z gotovino. Zadruga poseduje razprSen portfelj kupcev, tako da ni
vedje izpostavljenosti pri posameznemu kupcu. V letu 2017 je zadruga pricela z agresivnejsim pristopom
do kupcev neplacnikov, rezultati so v letu 2018 in 2019 vidni v nizjih zneskih zapadlih obveznosti v rangu
zapadlosti nad 30 dni. V letu 2019 je bilo danih 9 izvrsb, od kateri je bila ena terjatev odpisana, 7 strank
je svoje obveznosti poravnalo, za eno stranko se je nadaljeval postopek tozbo.

Med poslovnimi terjatvami do drugih zadruga izkazuje terjatve:
- do bank za izplacilo izkupicka po placilnih karticah v visini 97.692 Eur,
- terjatev za vhodni DDV v visini 19.053 Eur,
- terjatev iz naslova refundacij in nagrad za invalide nad kvoto v visini 15.510 Eur,
- terjatev iz naslova odskodninskih zahtevkov do zavarovalnic v visini 2.717 Eur,
- preostale terjatve v visini 9.316 Eur predstavljajo terjatve po raznih pogodbah.

Zadruga na dan 31.12.2019 belezi terjatve do clanov nadzornega in upravnega odbora iz naslova
poslovanja, kar je osnovni namen zadruge. Terjatev do poslovodstva zadruga nima.
S. Denarna sredstva

Prikazana denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo denar v blagajnah, denarna sredstva v
bankah, denar na poti in vloge na vpogled.

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Gotovina v blagajni v domaci valuti 4.354 4.448
Denar na poti 33.987 39.797
Denarna sredstva na racunih v domadi valuti 12.809 33.501
Skupaj 51.150 77.746

Denar na poti predstavlja vrednost izkupicka zadnjih dni v letu, katerih polog je na transakcijskem racunu
evidentiran prvi delovni dan naslednjega leta.

T. Aktivne Casovne razmejitve

Kratkoroc¢no odlozeni stroski v letu 2019 predstavljajo prejete obra¢une zamudnih obresti v visini 15.576
Eur in kratkoro¢no odlozene stroske Stirih projektov v visini 63.223 Eur, za katere zadruga v letu 2020
pricakuje nepovratna sredstva. Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami je, poleg omenjenih razmejenih
stroskov, evidentiran strosek garancije za server v visini 6.894 Eur.

U. Kapital
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nerazdeljivi kapital 5.488.802 5.467.218
Delezi ¢lanov zadruge 19.974 24.746
Kapitalske rezerve 131.240 185.212
Rezerve iz dobicka 38.622 28.462
Rezerva za posteno vrednost -7.390 0
Preneseni ¢isti dobicek 304.331 114.714
Cisti dobicek poslovnega leta 480.259 203.198

Skupaj 6.455.838 6.023.550




Zadruzni kapital

Zadruzni kapital v izkazani visini 5.508.776 Eur je sestavljen iz nerazdeljivega kapitala in delezev clanov
zadruge.

Nerazdeljivi kapital je v letu 2019 v primerjavi s predhodnim letom visji za 21.584 Eur iz naslova
pridobitve kmetijskih zemljis¢ na podlagi pogodbe o prenosu kmetijskih zemljis¢ in gozdov s Skladom
kmetijskih zemljis¢ in gozdov Republike Slovenije dne 10.04.2019. Pogodba in njeni ucinki so razkriti v
pojasnilu M.

Na dan 31.12.2019 je imela zadruga 144 clanov (2018 — 149) in 19.974 Eur ¢lanskih delezev. V letu 2019
se je Stevilo clanov povecalo zmanjsalo za 5 clanov iz razloga izstopa iz clanstva.

Kapitalske Rezerve

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Prevrednotovalni popravek nerazdeljenega kapitala 122.566 175.001
Prevrednotovalni popravek delezev ¢lanov zadruge 8.646 10.183
Prevrednotovalni popravek dolgorocnih financnih nalozb 28 28
Skupaj 131.240 185.212

Kapitalske rezerve so v letu 2019 v primerjavi z letom 2018 manjse za 53.972 Eur, kar je pretezno
posledica vknjizenega popravka vrednosti dveh opredmetenih osnovnih sredstev iz preteklih let.

Rezerve iz dobicka

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Zakonske rezerve 38.622 28.462
Skupaj 38.622 28.462

Zakonske rezerve so v letu 2019 v primerjavi s predhodnim letom visje za 10.160 Eur iz naslova letnega
oblikovanja po Zakonu o zadrugah.

V. Rezervacije in dolgorocne pasivne Casovne razmejitve
Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je

mogoce zanesljivo ocenitl in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi.

Zadruga je v letu 2019 oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade na osnovi

aktuarskega izracuna pod doloc¢enimi predpostavkami:

o nominalna dolgoroc¢na obrestna mera 0,60%;

. trenutno veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolocene v internih aktih;
o fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;

o smrtnost v skladu s slovenskimi tablicami smrtnosti 2007, lo¢eno po spolu;

° rezervacije so izracunane zgolj za zaposlene za nedolocen cas;

o rast plac za 1,00 %.

Rezervacije za tozbe je zadruga v letu 2019 oblikovala iz naslova tozbenega zahtevka, kjer tozeca stranka
Republika Slovenija tozi zadrugo zaradi ugotovitve lastninske pravice na parcelah v k.o. Malija, na katerih
je kot lastnik vpisana KZ Agraria Koper, z.0.0.. KZ Agraria Koper, z.0.0. je nepremicnine pridobila
odplacno do uveljavitve Zakona o zadrugah leta 1992. Tozeca stranka trdi, da je navedene nepremicnine
pridobila v letu 1993 na podlagi Zakona o skladu kmetijskih zemljis¢ z dne 11.3.1993 v skladu s katerim
so vsa kmetijska zemljisca presla v last drzave, razen ¢e niso bila pridobljena odpla¢no. Po mnenju
odvetniske druzbe je pridobitno lastnistvo zadruge tezko dokazati, zato je zadruga v letu 2019 oblikovala
rezervacijo v visini 50% potencialne obveznosti.




Rezervacije

Rezervacije Rezetvacije Rezervacije Skupaj
(v EUR) za odpravnine za jubilejne nagrade za toZbe
Stanje 31. decembra 2018 0 0 0 0
Spremembe v letu 2019:
Oblikovanje 100.121 35.703 186.999 322.823
Stroski tekocega sluzbovanja 18.462 4.870 0 23.332
Izplacila 0 -2.758 0 -2.758
Aktuarske izgube 7.389 2.602 0 9.991
Stroski obresti 1.501 494 0 1.995
Stanje 31. decembra 2019 127.473 40.911 186.999 355.383
Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve
Dotacije OdloZeni prihodki Oprostitev prispevkov Skupaj
(v EUR) Invalidi nad kvoto
Stanje 31. decembra 2018 82.328 21.389 0 103.717
Spremembe v letu 2019:
Oblikovanje 73.100 0 20.532 93.632
Poraba -16.573 -3.055 - 20.532 -40.160
Stanje 31. decembra 2019 138.855 18.334 0 157.189

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve za dotacije zadruga letno sprosca med druge prihodke iz
poslovanja. V letu 2019 je zadruga iz naslova dveh projektov prejela nepovratna sredstva za opremo v

visini 73.100 Eur.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve za odlozene prihodke je zadruga oblikovala iz naslova prejete
odskodnine s strani zavarovalnice za poskodovan rastlinjak.

W. Financéne obveznosti

Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Na dan 31.12.2019 zadruga med kratkoro¢nimi posojili izkazuje del dolgoroc¢nih posojil, ki zapadejo v
roku enega leta, kratkorocno obveznost do banke iz naslova limita na transakcijskem racunu in dva nova
namenska kratkorocna posojila za kritje projektne investicije.

Gibanje kratkoro¢nih financnih obveznosti

Glavnica Prenos iz Glavnica

dolga dolgoro¢nih Odplatila Nova dolga

(v EUR) 1.1. obveznosti v letu posojila 31. 12.
Posojilodajalec

Banke v drzavi 482.618 322.786 -443.576 365.922 727.749

Drugi posojilodajalci (Javni Sklad Ribnica) 115.682 109.426 -115.598 0 109.510

Skupaj kratkorocno dobljena posojila 598.300 432.212 559.175 365.922 837.259




Dolgorocne financne obveznosti

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Dolgorocna posojila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi 1.734.431 2.168.504
Kratkoro¢ni del dolgorocnih finanénih obveznosti 432.212 405.468
Druge dolgoroé¢ne financne obveznosti 17.337 9.557
Skupaj 2.183.980 2.583.529

Med druge dolgoroéne financne obveznosti zadruga uvrica obveznosti po leasing pogodbah. Na dan

31.12.2019 zadruga belezi eno leasing pogodbo do leasingodajalca Porsche leasing

Gibanje dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti do posojilodajalcev in leasinga

d.o.o.

Glavnica Odplacila Nova Del, ki  Razno in

Posojilodajalec dolga v letu posojila zapade prenos  Dolgorocni
(v EUR) 1.1.2019 v 2019 obresti del
Skupaj banke v drzavi 1.752.467 0 0  -322.785 0 1.429.682
Skupaj drugi posojilodajalci 425.594 -41.567 46930  -109.510 639 322.086

Skupaj dolgoro¢no dobljena
posojila

2.178.061 -41.567 46.930  -432.295

639 1.751.768

Posojila so zavarovana s hipotekami na parcelnih Stevilkah z ID znakom: 2605-1535/6, 2603-2769/0,

2603-2765/0, 2624-574/4, 2624-574/6, 2624-574/7, 2626-2688/5, 2626-2638/10
1116-1, 2631-4664/1, 2604-891/10, 2604-891 /11 in 2605-1173/67.

, 2626-2608/7, 2626-

Pri dolZniskem financiranju zadruga sodeluje z dvema bankama vendar ima odprte transakcijske racune
pri treh razlicnih bankah. Z razprseno mreZo zunanjih virov financiranja zmanjsuje moznost nelikvidnosti
ob morebitnem izpadu posameznega vira financiranja. V letu 2019 je zadruga obnovila pogodbo za limit
na transakcijskem racunu v visini 200.000,00 Eur, stanje ¢rpanega limita je na dan 31.12.2019 znasalo

68.104 Eur.
X. Poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev za blago in storitve

na domacem trgu 1.699.555 1.943.371

na tujih trgih 430.584 478.174
Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlencev 209.764 191.054
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 77.806 73.420
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 41.179 46.455
Skupaj 2.458.888 2.732.474

Med kratkoro¢nimi obveznosti do drzave, zadruga izkazuje obveznosti za obracunan DDV in prispevke
delodajalca na place. Med drugimi poslovnimi obveznostmi je najvi§ja postavka obveznosti do

dobaviteljev za zamudne obresti.

Zadruga na dan 31.12.2019 belezi 1.546.656 Eur ne zapadlih kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti. do

dobaviteljev. Preostale obveznosti do dobaviteljev so zapadle najvec 30 dni.



Dolgoro¢ne poslovne obveznosti (najemi)

Ob prehodu na SRS 16 je zadruga za vse najeme uporabila enoten pristop merjenja in pripoznanja, razen
pri kratkoroc¢nih najemih in najemih, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.
(Pomembne ra¢unovodske usmeritve).

Zadruga ima sklenjene najemne pogodbe za poslovne prostore, skladisce in zemlji§¢a. Obdobje trajanja
najema ocenjuje glede na dolocila v pogodbah o najemu, predvsem dolocilo glede moznosti podaljsanja
pogodbe. Zadruga je kot sredstvo v uporabi priznala sredstva po 7 pogodbah o najemu, v $tirih primerih
predstavljajo najemi nepremicnine, katere zadruga uporablja za svojo dejavnost maloprodaje.

Zadruga najetih sredstev ne daje v podnajem.

Gibanje dolgoro¢nih poslovnih obveznosti za najeme

(v EUR)

Dolgorocne obveznosti za najeme 01.01.2019 181.242
Placilo najemnine -42.430

Dolgorocne obveznosti za najeme 31.01.2019 138.812

Zneski, pripoznani v izkazu poslovnega izida

(v EUR)

Stroski amortizacije sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe 42.022
Obresti 5.196
Skupaj pripoznano v izkazu 47.218

Y. Pasivne Casovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Vnaprej vracunani stroski in vkalkulirani superrabati za blago -60.878 4.707
Kratkoroc¢no odlozeni prihodki 17.500 9.371
Skupaj 10.622 14.078

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo prodane darilne bone.
Z. Zabilanc¢ne postavke

Na dan 31.12.2019 zadruga med zabilan¢nimi sredstvi izkazuje hipoteke na nepremicnine za zavarovanje
kreditov in bancnih garancij v visini 3.829.613 Eur, vrednost blaga na konsignaciji v visini 54.854 Eur,
dane bancne garancije v visini 66.152 Eur in zavarovanje premozenja s Sestkratnikom vpisanih in placanih
clanskih delezev od ¢lanov zadruge v visini 169.564 Eur.

Zabilanc¢na evidenca izkazuje tudi dokoncéno odpisane terjatve do kupcev v preteklih letih, zemljisca,
katerih lastni$tvo Se ni raz¢is¢eno ter vrednostne bone na zalogi.



AA. Povezane osebe

Prejemki povezanih oseb v Eur
Upravni odbor Nadzorni odbor Direktor

Prejemki izkazani v bruto vrednosti leta 2019 10.364 1.237 98.572

Prejemki izkazani v bruto vrednosti leta 2018 10.674 962 96.711

Zadruga ni odobrila predujmov in posojil clanom Upravnega odbora in Nadzornega odbora ter jim ni
dala porostev za obveznosti. Zadruga ima na dan 31.12.2019 obveznosti do ¢lanov nadzornega in
upravnega odbora iz naslova poslovanja, kar je glavni namen zadruznega delovanja.

Razmerje z revizorjem v letu 2019

V skladu s 57. clenom Zakona o gospodarskih druzbah je Revizijska hisa Stonik, d.o.0., meseca maja
2019 opravila revizijo. Stroski storitev revizije v letu 2019 znasajo 4.000 Eur, znesek se v celoti nanasa na
revidiranje Letnega porocila 2019.

Revizijska hisa Stonik, d.o.o., v letu 2019 za zadrugo ni opravljala svetovalnih storitev.

BB. Dogodki po dnevu bilance stanja

Dogodbi po dnevu bilance stanja je zadruga v celoti opisala v poglavju Uvoda, tocka 3.

CC. Bilan¢ni dobicek

Oblikovanje bilan¢nega dobicka

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta 480.259 203.198
Preneseni ¢isti dobicek 304.331 114.714
Bilan¢ni dobicek 784.590 317.912

Upravni odbor obénemu zboru predlaga, da se Cisti dobicek poslovnega leta v viSini 5% razdeli v
obvezne rezerve, preostali del ostane nerazporejen.

DD. Odobritev in sprejetje letnega porocila

Letno porocilo je obravnaval Upravni odbor Kmetijske zadruge in ga odobril dne 8.7.2020.

Letno porocilo je pregledal Nadzorni odbor Kmetijske zadruge dne 8.7.2020 in ga predlagal
Ob¢nemu zboru v sprejem.

3. Obc¢ni zbor je sprejel letno porocilo dne 18.8.2020.

N -



S to izjavo poslovodstvo potrjuje odgovornost za pripravo ter resni¢no in posteno predstavitev
ra¢unovodskih izkazov, pripravljenih v skladu s SRS. Ta odgovornost vkljucuje vzpostavitev, delovanje
in vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo racunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacnih navedb zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo
ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo racunovodskih ocen, ki temeljijo na danih okoli§¢inah.

Poslovodstvo po vseh informacijah, ki so mu poznane, potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane
po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da porocilo resnicno in posteno prikazuje
premozenjsko stanje zadruge. Poslovodstvo sprejema vse ustrezne ukrepe za zavarovanje premozenja in
drugih sredstev.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju zadruge.

Datum odobritve: 15.05.2020

Robert Fakin
Direktor
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v °® ° °
V. Porocilo revizorja
1 Telefon: 0599) 34 544
Stonik d.o.o0. clefon s
Palisaslica 13 Mobi: (051) 242 677
1000 LJUBLJANA, SLOVENIJA WWWw: www.stonik.si
ID za DDV: 5115174875 Email: stojan.nikolic@stonik.s1

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

KZ Agraria Koper, z.0.0., Koper
Ulica 15 maja 17,
6000 KOPER - CAPODISTRIA

Mnenje

Revidirali smo rac¢unovodske izkaze druzbe KZ Agraria Koper, z.0.0. d.0.0. (v nadaljevanju
'druzba'), ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2019, izkaz poslovnega izida,
izkaz drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter pojasnila k raCunovodskim izkazom, vkljuéno s povzetkom bistvenih
racunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju prilozeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finanéni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2019 ter njen poslovni izid in
denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi (v
nadaljevanju »SRS«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poroc€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je
izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raCunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA),
ter eticnimi zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge etiChe obveznosti v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi
zadostni in ustrezni kot osnova za naSe revizijsko mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v
letnem porodcilu, razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o radunovodskih izkazih se ne nanasSa na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z na$o revizijo radunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasSim poznavanjem, pridoblienim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega
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dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis€inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi
racunovodskimi izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih
navedb.

Odgovornosti poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu s SRS in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake. Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov
druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritje
zadev, povezanih z delujoCim podijetiem, in uporabo predpostavke delujoega podjetja kot
podlage za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so radunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki
vkljuéuje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni
jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s pravili revidiranja vedno odkrila pomembno
napac¢no navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter
se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviéeno pricakovati, da posami¢ ali skupaj vplivajo na
gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raGunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
ohranjamo poklicno nezaupljivost.

Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napac¢ne navedbe v radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske
dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili
napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z napako, saj
prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napa¢no
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol pomembnih za revizijo, z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom
izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost
radunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okoli$¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujoCe podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke
delujoéega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju
pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna
razkritja v radunovodskih izkazih ali, e so takdna razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoli$¢ine lahko povzrocijo
prenehanje organizacije kot delujogega podjetja.
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e Ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov,
vkljuéno z razkritji, in ali raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je dosezena postena predstavitev.

Datum: 15.05.2020

Stonik d.o.o.
Puhova ulica 13
1000 LJUBLJANA

Valerija Resnik Cak$
pooblg%éena revizorka
Sy

7
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VI.  Dostop do kljucnih oseb

Najboljse iz Istre.

KZ AGRARILA KOPER, z.0.0., Koper

Ulica 15. maja 17
6000 Koper

Tel.: +386 5 66 30 700

Faks: +386 5 66 30 738

E-mail: agraria.koper@kz-agraria.si

Spletna stran: www.kg-agraria.si

Funkcija v zadrugi Ime in priimek  Telefon E-mail
Direktor Robert Fakin  6630-700 agraria.koper(@kz-agraria.si
Vodja splosno kadrovskega
sektorja

Alenka Teraz  6630-702

alenka.teraz(@kz-agraria.si

Vodja maloprodaje Bostjan Knafelc  6630-720 bostjan.knafelc@kz-agraria.si
Vodja komerciale Nikola Savle  6630-733 nikola.savle(@kz-agratia.si
Vodja zadruzne proizvodnje Patricija Pirnat  6630-726 patricija.pirnat@kz-agraria.si
Vodja finanéno rac¢unovodskega

sektorja Vesna Ternav  6630-706 vesna.ternav(@kz-agraria.si

Stran | 59



